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∫È—U²�— ÈU¼·b¼∫b�«u²Ð b¹UÐ dOÖ«d� ¨qB� s¹« ÊU¹UÄ —œ 

±öš bM¹¬d� nK²�� qŠ«d� ÆÒÆœd³Ð ÂU� «— XO�

≤öš qŠ«d� “« p¹ d¼ œ—u� —œ ÆÒ`O{uð ‰U¦� d�– UÐ dB²��  —u
tÐ XO�

Æb¼œ

≥öš tÐ ◊uÐd� d
UMŽ ÆÒÆœd³Ð ÂU� «— XO�

¥öš d
UMŽ “« p¹ d¼ œ—u� —œ ÆÒÆb¹UL� tz«—« ÈdB²�� Õdý ¨XO�

µöš —œ ÁeO~�« gI� ÆÒÆbM� `¹dAð «— XO�

∂Æb¼œ Õdý «— v�Ë—œ ÁeO~�« nK²�� ÈU¼t³Mł Æ

∑— ÆtDÐ«Ï öš d
UMŽÒÆb¼œ `O{uð —«œuL� rÝ— UÐ «— d~¹bJ¹ UÐ XO�

∏öš qŠ«d� ÆÒÆb¼œ ÂU−�« vKLŽ —U� p¹ V�U� —œ «— XO�

š rO¼UH� UÐ ÈœËbŠ Uð ̈ q³� qB� —œöÒ“« ÈdðlOÝË „—œ tJM¹« È«dÐ Æb¹bý UMý¬ dJHð Ë XO� 

š ÂuNH�öÒœ—u� —œ t� vðU¹dE� “« vJ¹ dÐ tOJð UÐ œd� rO¼«uš vFÝ qB� s¹« —œ ¨b¹—Ë¬ XÝœtÐ  XO� 

š bM¹¬d�ö?ÒU?²?¹U?N?� Uð b²�«v� ‚UHð« œd� œdJKLŽ Ë s¼– —œ tâ�¬ UÐ «—ULý ¨œ—«œ œułË XO� Îv�uB×� 

šöÒU?−?M?¹« —œ r?¹œd � ÊU?O?Ð d?J?Hð œ—u� —œ q³� qB� —œ t� vLO¼UH� ÆrOM� UMý¬ d²AOÐ œuý œU−¹« ‚

š ‘—ËdÄ —œ ÈœdÐ—U� v�u
« tÐ rO�«uðv� U¼Ê¬ tÐ tłuð UÐ Ë bý b¼«uš dðsýË—öÒUÐ œ—ušdÐ Ë  XO� 

š tÐ ◊uÐd� d
UMŽ XšUMý ÆrOÝdÐ Áb�—«œ“UÐ q�«uŽöÒŁR� q�«uŽ t� œd� b¼«uš pL� U� tÐ  XO� Ò«— d

ÆrO¹UL� qON�ð qLŽ —œ «— bM¹¬d� s¹« ¨ÁœuL� X¹uIð



±∏

ÆXÝÈ—UO�œu� Ë« t²ý— Æb�«ušv� ”—œ ÊU²ÝdOÐœ ÂuÝ ”ö� —œ «d¼“

«dOš«Ît?�öŽ œ—u� Ÿu{u� p¹ œ—u� —œ VKÞË«œ  —u
tÐ t� XÝ« t²Ý«uš U¼tâÐ “« rKF� 

ÆbM¹UL� tz«—« ”ö� —œ «—Ê¬ fáÝ Ë bMM� tF�UD�

Ê«u?ðv� t�u~Ç t� tMO�“ s¹« —œ ’uBštÐ ÆXÝ« bM�t�öŽ ÊU�œu� XOÐdð Ÿu{u� tÐ «d¼“

Æœ«œ ‘—ËdÄ ÊU�œu� —œ «— ‰öI²Ý« Ë fH� tÐ œUL²Ž«

Ë —œ«d?Ð —U?²?�— t?Ð l?�«u?� d²AOÐ —œ Ë« Æœ—«œ v�uÖU�uÖ q¹ôœ t²³�« Ÿu{u� s¹« tÐ «d¼“ t�öŽ

U¼tâÐ tOIÐ “« dðœË“ vKOš Ë« t� XÝ« ÁbOMý ‘—œU� “« ÆbM�v� tłuð œ—u� s¹« —œ ‘d²JÇu� d¼«uš

ÂuKŽ tÐ «d¼“ Æb¼œ ÂU−�« «— ‘œuš tÐ ◊uÐd� ÈU¼—U� U¹ Ë býuáÐ ‘œuš «— gÝU³� t� t²ý«œ t�öŽ

—œ ⁄uKÐ “« q³� Uð t� ‘—bÄ ÆXÝ« Áœd� tF�UD� tMO�“ s¹« —œ eO� «— v¹U¼»U²� Ë XÝ« bM�t�öŽ v�U��«

”ö� —œ r?K?á?¹œ s?²�dÖ ‰UŠ —œ ÊuM�« ÁœuÐ œ«uÝvÐ ÂU~M¼ Ê¬ Uð Ë XÝ« Áœd�v� vÖb�“ U²ÝË— p¹

UIO�œ t� XHÖ Ê«u²Ð qJA� ‰UŠd¼ tÐ ÆXÝ« t�U³ýÎKŽ ÒÈ«tŽuL−� U�« X�OÇ tMO�“ s¹« tÐ «d¼“ t�öŽ X

—œ XÝ« Ábý r¼«d� v²
d� t� ôUŠ Uð bM� «bOÄ v³O−Ž ‚uýË—uý «d¼“ t� XÝ« Ábý YŽUÐ q�«uŽ “«

ÆbM� X³×
 ”ö� —œ œ—u� s¹«

bM�v� XI�«u� rKF� Ë bM�v� X³×
 rKF� UÐ ‘«t�öŽ œ—u� Ê«uMŽ œ—u� —œ «d¼“ t� vF�u�

s?¹« UÐ Êbý Ë—tÐË— t� bM�v� ”U�Š« Ë« Æœuýv� œuMAš «d¼“ bM� —U� Ÿu{u� s¹« Á—UÐ—œ Ë« t�

Æb¼œv� «— X¹U{— vF�«Ë ”U�Š« Ë« tÐ ¨XOF�u�

tF�UD� tÐ Ë« ÆbM�v� œ—u� s¹« —œ  UŽöÞ« È—Ë¬lLł tÐ ŸËdý tK
U�öÐ «d¼“Ït� v¹U¼»U²� 

Èu?−?A?�«œ t � ‘«t?�U?šd²šœ UÐ Ë œË—v� tÝ—b� t�U�ÐU²� tÐ Æœ“«œdÄv� œ—«œ ‰eM� —œ œ—u� s¹« —œ

Á—U?Ð—œ Ë« “« Ë bM�v� X³×
 œ—u� s¹« —œ XÝ« v²OÐdð ÂuKŽÏX?Ý« œułu� tMO�“ s¹« —œ t� vFÐUM� 

Ë« œ«u?� Êœ—Ë¬ X?Ýœt?Ð œ—«œ g?O?Ä —œ t � È—U?� È«dÐ b�«œv� «d¼“ ÆbM�v� ‰«RÝÒ U?¹—Ëd?{ “« tO�

ÆXÝ«

vÝUMýÊ«Ë— œ—u� —œ Ë« ÆXÝ« Áœd� È—Ë¬œdÖ «—  UŽöÞ« “« v¼u³�« «d¼“ “Ë— bMÇ “« fÄ

v¹U¼‘Ë— Ë Áœd� V�� vðUŽöÞ« Áœ«u�Uš Ë s¹b�«Ë gI� œ—u� —œ ÆXÝ« Áœ—Ë¬œdÖ vðU¹dE� „œu�

«— v³�UD� bM�v� dJ� «d¼“ U−M¹« —œ ÆXÝ« ÁœuL� XÝdN� «— ÊU�œu� —œ fH� tÐ œUL²Ž« g¹«e�« È«dÐ

dJ� bFÐ Æb¹¬vL� gýuš Áb¹« s¹« “« Ë« ̈ b�«u�Ð ”ö� —œ U¼Ê¬ ÈË— “« Ë b�¹uMÐ XÝ« Áœd� lLł t�

r¼ Áb¹« s¹« b¼œ —«d� ”ö� ÈU¼tâÐ —UO²š« —œ Ë bM� vMOÇ·ËdŠ «— V�UD� býUÐ d²NÐ b¹Uý bM�v�

Ë« ÆœuÐ Èd~¹œÁ«— ‰U³�œtÐ U�« bOÝ— «d¼“ s¼– tÐ eO� Èd~¹œ ÈU¼Á«— ÆbM�vL� œU−¹« Ë« È«dÐ v�U−O¼

tÐ Ë« ÆbýUÐ ÁbMM� ÂdÖdÝ ”ö� È«dÐ t�  ËUH²� v¼«— ÆrM� «bOÄ ÈdðV�Uł Á«— b¹UÐ bA¹b�«v� œuš UÐ

«— œuš Ë« Æbýv� t²HÖ s� tÐ t�u~Ç VKD� s¹« r²ý«œ XÝËœ ÂœuÐ Áb�uMý p¹ s� dÖ« b¹uÖv� œuš

ÆbÝ—vL� gM¼– tÐ ÈeOÇ U�« ÆbM�v� dJ� œ—u� s¹« —œ Ë œ—«cÖv� ”ö� ÈU¼tâÐ ÈUł tÐ

b� “« fÄÒ—UM� «— Ÿu{u� “Ë—Ëœ vJ¹ Ë« ÆbM� XŠ«d²Ý« «— v�U�“ b¹UÐ t� bM�v� fŠ «d¼“ vð

U?²?F?�œ ¨v?�u?¹e¹uKð Êuð—U� p¹ ÈUýULð ÂU~M¼ tÐ dBŽ “Ë—p¹ Æœ—«cÖv�Îd?Ö« t � bÝ—v� gM¼– tÐ 

ôUL²Š« bM� X³×
 œ—u� s¹« —œ „œu� p¹ ÊUÐ“ “« ”ö� —œ œuAÐÎË« ÆbMOA�v� U¼tâÐ ‰œtÐ d²AOÐ 

dðvFO³Þ Ÿu{u� t� s¹« È«dÐ bFÐ ÆbM� v�¹u�“UÐ „œu� p¹ ÊUÐ“ “« «— V�UD� tJM¹« tÐ œd� ŸËdý



±π

t?�U?O� t� œd� XÝ—œ pÝU� p¹ ‘œuš È«dÐ býUÐÏt?Ð t� Áö� p¹ Ë bM� vŽ«bð «— „œu� pÝU� 

²�ÒqBÆœd� s¹dLð eO� býv� «œ« „œu� ÊUÐ“ “« t� «— v³�UD� kHKð Ë «b
 s×� Ë« ÆœuÐ 

�u?� ÊUJ�« t� œd� dJ� Ë«Ò�« œ—«œ œułË —U� s¹« —œ eO� ÊbA� oÒU?L²Š œuÐ q¹U� Ë« UÎ«— Á«— Ê¬ 

ÆbM� ÊU×²�«

Áu×� Æb�œuÐ Ábý »Ëc−� dÝ«dÝ U¼tâÐ œd�v� X³×
 ”ö� dÝ «d¼“ t� v�U�“Ïtz«—« Ë ÊUOÐ 

tÐ “UO� t� v�U~M¼ Ë œd�v� X³×
 „œu� p¹ ÊUÐ“ “« «d¼“ ÆœuÐ V�Uł —UO�Ð eO� rKF� È«dÐ VKD�

ö�U� —uÞ tÐ Ë Xý«œv�dÐ «— pÝU� Ë Áö� œuÐ v×O{uðÎÆœd�v� X³×
 Èbł 

t?L ¼ “« b?M?O?A?�v� gO�bM
 ÈË— Ë bÝ—v� ÊU¹UÄ tÐ «d¼“ v�«dM�Ý v²�ËÏ‘—U � ÈU¼XL�� 

Ë« v�«dM�Ý t� œuýv� tłu²� eO� gLKF� Ë U¼vÝöJL¼ ÈU¼Êœ“n� “« ÆbM�v� X¹U{— ”U�Š«

ö�U�Î� OI�uÒXÆXÝ« ÁœuÐ eO�¬

�«Òš «d¼“ U¹¬ v²Ý«dÐ UöÒUM¾LD� «d¼“ VKD� tz«—« p³Ý øœuÐ r¼ ‚ ÎË« tâ�¬ UÐ —U� s¹« ÆœuÐ Á“Uð 

ö³�Î—œ r ¼ b?¹Uý œuÐ dOE�vÐ ”ö� v�ULð —œ XIOIŠ —œ Ë œuÐ  ËUH²� œuÐ Áœ«œ ÂU−�« œ—u� s¹« —œ 

X¹U{— ”U�Š« —U� s¹« “« Ê«d~¹œ Ë ‘œuš Ë ÆbOÝ—v� dE�tÐ VÝUM� r¼ È«tDÐU{ d¼ UÐ Ë ÆtÝ—b�

«— V�UD� r¼ œuÐ Ábý ‘œuš —œ ÈdOÖœU¹ V³Ý r¼ ÊuÇ œuÐ r¼ ‘“—« UÐ Ë« —U� v�dÞ “« b�œd�v�

ŁR� u×� tÐÒš —UO�Ð «d¼“ —U� t� XÝ« ̀ {«Ë fÄ ÆœuÐ Áœ«œ ‰UI²�« Ê«d~¹œ tÐ ÈdöÒ«— vKŠ«d� Ë ÁœuÐ ‚ 

ôuLF� t� XÝ« vKŠ«d� XÝ« Áœd� vÞ Ë« t�Îš bM¹¬d� —œ öÒÆb²�«v� ‚UHð« XO� 

š bM¹¬d�öÒXO�

š œ—u?� —œ t� v�UII×� Ë Ê«dE�VŠU
öÒš b?M?¹¬d� —œ «— tKŠd� ZMÄ bMM�v� —U� XO� öÒXO� 

Æb�«Áœ«œ hO�Að

± t?K¾�� ÊUOÐ Ë tz«—« Æ≤ È“UÝÁœU�¬ Æ≥  U?�UJ�« U¹ U¼Áb¹« œU−¹« Æ¥ v?ÐU¹—U³²Ž« ÆµvÐU¹“—« Æ

Æt−O²�

±∫tK¾�� U¹ —U� tz«—« tKŠd� Æb¹Uý U¹ bOM� tONð ÛuÝ p¹ œuýv� t²HÖ ULý tÐ bOM� ÷d� 

M� “UÐ «— ÛuÝ ÁœU�¬ Ëd�M� p¹ jI� bO�«uðv� ULý t²³�«® bOM� tONð ÛuÝ vL� b¹dO~Ð rOLBð œušbO

�«Òœ Up?¹ œ—u?� —œ œuÐ Ábý t²HÖ «d¼“ tÐ t� —uD�UL¼ ©b¹«ÁœdJ� tONð È«Á“Uð Ë u� eOÇ  —u
 s¹« —

n?O?K?J?ð p?¹ s?¹« Êu?Ç b ¼b?� ÂU?−?�« «— —U � s?¹« X?��«uðv� «d¼“ ÆbM� X³×
 ”ö� —œ Ÿu{u�

�« œuÐ È—UO²š«ÒKF� Xý«œ ÊUJ�« UÒtL¼ “« È—U³ł« —U� p¹ Ê«uMŽtÐ «— Ê¬ rÏU−M¹« —œ Æb¼«u�Ð ”ö� 

v?ÐU?¹t?K?¾?�?� U?¹ Áœd � n?A� «— È«tK¾�� œuš œd� U¹ œuýv� tz«—« Ë œ—«œ œułË q³� “« È«tK¾�� U¹

ÆbM�v�

š b?M¹¬d� ŸËdý —œö?Òd?O?ŁQ?ð X?×?ð b?�«u?ðv?� rO²HÖ tâ�¬ dÐUMÐ Ë œ—«œ vLN� gI� ¨ÁeO~�« ¨XO� 

«bFÐ ÁeO~�« œ—u� —œ® ÆbýUÐ œd� —œ v�Ë—œ „d×� U¹ v�ËdOÐ „d×�Î©œd� rO¼«uš X³×
 qOBHð tÐ 

≤∫È“UÝÁœU�¬ tKŠd� ÆÂ“ô tK¾��qŠ È«dÐ t� «— vðUŽöÞ« Ë lÐUM� ÂULð ULý ¨tKŠd� s¹« —œ 

ö?¦� bOM�v� È—Ë¬lLł b¹—«œÎU?¹ b?¹—Ë¬v?� ÊËdOÐ ‰Uâ�¹ U¹ U¼t�H� “« «— ÛuÝ “UO� œ—u� œ«u� ÂULð 

lÐUM� U¹ œd�  —uA� œuš Èu−A�«œ qO�U� UÐ U¹ X�— t�U�ÐU²� tÐ Ë« «d¼“ ‰U¦� —œ ÆbOM�v� È—«b¹dš



≤∞

ÁœU?H²Ý« Ë U¼Ê¬ tÐ vÝd²Ýœ ¨Â“ô lÐUM� XšUMý XÝ« rN� tKŠd� s¹« —œ tâ�¬ ÆœuL� tF�UD� «— Â“ô

ôuLF� tâ�¬ ¨s¼– œ—u� —œ ÆXÝ«  UŽöÞ« È—Ë¬lLł ÈU¼Á«— “« XÝ—œÎtÐ  UŽöÞ« È—Ë¬lLł —œ 

š ‘—Ëd?Ä È«d?Ð  —u
 s¹« —œ t� XÝ« t�U~−MÄ ”«uŠ “« `O×
 ÁœUH²Ý« bM�v� pL� U�öÒX?O� 

¨ÊbO¹uÐ XÝ—œ ̈ ÊbOMý XÝ—œ ̈ Êb¹œ XÝ—œ ÈU¼Á«— Uð bÐU¹ ‘—ËdÄ vÐu�Ð U¼Ê¬ ”«uŠ b¹UÐ ÊU�œu�

öBH� œ—«u� s¹« ¨»U²� ÂËœ g�Ð —œ® Æb�dOÖ«d� «— Êœd� fL� XÝ—œ Ë ÊbOAÇ XÝ—œÎÁœ«œ Õdý 

©Æb�«Ábý

≥Áb?¹« œU−¹« Æ
±

 U?
U?J�« U¹ U¼
≤

∫š b?M?¹¬d� ÂuÝ ÈtKŠd� ö?ÒÂœd?� V?K?ž« t� XÝ« ÊUL¼ XO� 

š Ê«uMŽtÐöÒvÝd²Ýœ qÐU� ÈU¼Á«— Èu−²�ł UÐ sJL� ÈU¼aÝUÄ ÂULð ̈ tKŠd� s¹« —œ ÆbMÝUMýv� XO� 

U?L?ý d?E?�tÐ vðËUH²� ÈU¼Á«— XÝ« sJL� ÛuÝ ÈtONð œ—u� —œ Æœuýv� tz«—« ÊuÖU�uÖ ÈU¼‘Ë— Ë

d¼ —œ Æb¹dO~Ð dE�—œ «— ÛuÝ ÈÁbM¼œ qOJAð È«eł« “« vHK²�� ÈU¼X³�� XÝ« sJL� ULý ÆbÝdÐ

X³�� Ë œ«u� Êœd� t�U{« nK²�� qŠ«d� œ—u� —œ ÆbÝ—v� ULý s¼– tÐ v¹U¼Áb¹« œ—u�


ÆU¼Ê¬ VOðdð U¹ 

U²¹UN� ËÎ“« v?HK²�� ÈU¼ÁuOý ¨«d¼“ ‰U¦� —œ ÆbM� —uDš ULý s¼– tÐ È«Á“Uð Ë l¹bÐ Áb¹« XÝ« sJL� 

tz«—«ÏU²¹UN� v�«dM�Ý nK²�� ÈU¼‘Ë— sOÐ “« t� bOÝ— Ë« s¼– tÐ VKD� ÎÆb¹eÖdÐ «— gI� ÈUH¹« 

U¹ «dÖ«Ë dJHð ÈU¼‘Ë— ÆXÝ« dJHð ÈU¼ —UN� q�Uý t� œ—«œ v¹U¼ —UN� tÐ “UO� tKŠd� s¹«

šöÒ−?ð Ë q?O?�?ð Æb?M?M�v� qON�ð «— tKŠd� s¹« ¨‚ �
Ò

r?È«d?Ð Ë b?�—«œ v?ÝU?Ý« gI� ÊUO� s¹« —œ eO� 

Æ©Æœ«œ rO¼«uš `O{uð «— U¼‘Ë— s¹« ¨œuš ÈUł —œ U�® œ—«œ œułË v¹U¼‘Ë— eO� Ê¬ ‘—ËdÄ

v~²HN½ ‡‡
≥

∫vðb� È«dÐ tK¾�� Êœd�U¼— vMF¹ v~²HN� 
¥

ÂU−�« vðb� È«dÐ «d¼“ t� —U� ÊUL¼ Æ

Á—Ëœ ÆbOÝ— gM¼– tÐ gI� ÈUH¹« ÈÁb¹« Uð œ«œÏU�Ëe� v~²HN� ÎtKŠd� “« È«bł ÏÊ¬ ÊU�“ Ë X�O� ÂuÝ 

²?� j?¹«d?ý Ë Ÿu{u� tÐ t²�ÐO?G
Ò

« dt?K?¾?�?� q?Š dOÖ—œ ÁUÖ¬œušU�  —u
tÐ s¼– X�UŠ s¹« —œ ÆXÝ

ŁR� —UO�Ð b¹bł ÈU¼t³Mł Ë U¼Áb¹« tÐ ÊbOÝ— È«dÐ ÊU�“ s¹« ÆXÝ«ÒÛuÝ b¹—«c~Ð t� Ê¬ bM�U� ÆXÝ« d

Æb¹¬v� XÝœtÐ Èd²NÐ Ë Á“Uð rFÞ l�«u� vCFÐ t−O²� —œ t� býu−Ð t²�¼¬ v�ôuÞ vðb� È«dÐ

ôUL²Š« eO� ULý È«dÐ v~²HN� ÈtÐd−ðÎö¦� t� XÝ« v�U�“ Ê¬ Ë Áb�¬ gOÄ ÎUÐ «— vB�ý ULý 

Ë« tÐ d~¹œ bFÐ Ë bO�uGA� œuš s¼– UÐ v�U�“ Æb¹—Ë¬vL� dÞUš tÐ «— Ë« rÝ« v�Ë bOMOÐv� UMý¬ Èt�UO�

¨tKŠd� s¹« —œ Æb¹—Ë¬v� dÞUštÐ «— ÈË rÝ« v�UNÖU�  —u
tÐ Èd~¹œ l�u� —œ t� s¹« Uð bOM�vL� dJ�

š bM¹¬d� —œ t²³�« ÆXÝ« ÁœuÐ bM¹¬d� s¹« dOÖ—œ ÁUÖ¬œušU�  —u
tÐ s¼–öÒtKŠd� s¹« XÝ« sJL� XO� 

ÆbýUÐ ÁUðu� —UO�Ð U¹ býUÐ t²ý«b� œułË

¥∫vÐU¹—U³²Ž« ÆtKŠd� —œ t� vðU�UJ�« Ë U¼Áb¹« Êœu�“¬ vMF¹ vÐU¹—U³²Ž« ÏÆb¹¬v� XÝœtÐ ÂuÝ 

œuš «d¼“ v²�Ë ÆXÝ« Ábý »uš ÛuÝ U¹¬ bMO³Ð Uð bAÇv� «— ÛuÝ eáý¬ t� v�U~M¼ ÛuÝ œ—u� —œ

X¹U{— U¼‘Ë— “« vCFÐ bM�v�  ËUC� nK²�� ÈU¼‘Ë— œ—u� —œ Ë œ—«cÖv� Ê«d~¹œ ÈUł tÐ «—

Æb¹¬vL� ÊU−O¼ tÐ Ê¬ “« U¹ bM�vL� VKł «— Ë«

d?Ð Ë b?M �v� ÁœUH²Ý« «d~L¼ U¹ vIDM� dJHð “« Ë œ“«œdÄv�  ËUC� tÐ h�ý ¨tKŠd� s¹« —œ

±‡‡ Idea          ÷d�gOÄ ¨Áb¹«                ≤‡‡ generation of Ideas or possibilities

≥‡‡ Incubation

¥bý dOý Êuš Uð X�¹UÐ v²KN�                   bý dOšQð ÈuM¦� s¹« vðb� ∫U�ôu� »UMł ‰u� tÐ ‡‡



≤±

øÆÆÆÆU¹¬ Ë øXÝ« u� Ë Á“Uð U¹¬ øXÝ« XÝ—œ —U� U¹¬ t� bM�v� h�A� b¼œv� ÂU−�« t� v�u�“¬ ÈUM³�

tKŠd� Ë ©U¼Áb¹« œU−¹«® ÂuÝ tKŠd� sOÐ h�ý p¹ t� b²�«v� ‚UHð« VKž«ÏvÐU¹—U³²Ž«® Â—UNÇ 

ªbOAâÐ «— Ê¬ ªb¹e¹dÐ ÛuÝ —œ «— œ«u� “« vCFÐ XÝ« sJL� ULý ÆbýUÐ XAÖdÐ Ë X�— —œ ©U¼Áb¹«

«œb−� Ë bO¹U�“UOÐ «— vðËUH²� eOÇ b¹dO~Ð rOLBðÎÆÁdOž Ë bOAâÐ 

µ∫t?−O²
 vÐU¹“—« Æt?KŠd� —œ t� v−¹U²� ÈUM³� dÐ ¨tKŠd� s¹« Ïq?Jý b¹¬v� XÝœtÐ ¨Â—UNÇ 

U?Ð d?Ö« Æœu?ýv?� X?¹u?Ið ÈbFÐ tÐUA� —U� È«dÐ œd� býUÐ eO�¬XOI�u� t−O²� t� vð—u
 —œ ÆœdOÖv�

ÁeO~�« býUÐ Á«dL¼ XOI�u� UÐ v²L�� dÖ« Ë bý b¼«uš r� ‘Ë— s¹« UÐ —U� ÁeO~�« býUÐ Á«dL¼ X�Jý

b?−� ¨q�U� —uÞtÐ ·b¼tÐ ÊbOÝ— È«dÐ bM�v� ‘öð œd� Ë bÐU¹v� g¹«e�«Ò«œÎÆb?�eÐ XO�UF� tÐ XÝœ 

ôU?L?²?Š« b?ýv?� Ë—t?ÐË— X�Jý UÐ VKD� tz«—« ÂU~M¼ —œ «d¼“ dÖ«ÎÈË v?�Ë Æb?ýv� r� ÈË ÁeO~�« 

U²¹UN� eO� ULý ¨b�eÐ —UJ²Ð« tÐ XÝœ eO� ÈbFÐ ÈU¼XOF�u� —œ t� bý o¹uAðÎÁœU�¬ XÝ« sJL� ÏÊbOA� 

bOM� ÷uŽ «— Ê¬ qJý Ë X�O� ÁœUH²Ý« qÐU� qJý s¹« tÐ ÛuÝ t� bOÝdÐ t−O²� s¹« tÐ U¹ b¹uý ÛuÝ

U²¹UN� U¹ ËÎÆbOM� „dð «— t�Ušeáý¬ Ë b¹e¹dÐ —Ëœ «— ÛuÝ 

š bM¹¬d� t�UÖZMÄ qŠ«d�öÒÆb�«Ábý t
öš d¹“ qJý —œ ¨XO� 

š tÐ ◊uÐd� d�UMŽöÒXO� 
±

š bM¹¬d� UÐ t� ‰UŠöÒš d
UMŽ tÐ r¼ v¼U~� bO¹UOÐ r¹bý UMý¬ XO� öÒd
UMŽ s¹« Ær¹“«bMOÐ XO� 

K� —uÞtÐÒ tÐ v≥ ∫b�uýv� rO�Ið t²Ýœ ± v¹U�«œ Ë  UŽöÞ« ËdLK� Æ≤t?Ð ◊uÐd� ÈU¼ —UN� ËdLK� Æ

šöÒ XO� ≥U¼ÁeO~�« ËdLK� Æ

ŁR� eO� vK�«uŽ ¨d
UMŽ s¹« “« p¹ d¼ dÐÒË b�uýv� U¼Ê¬ nOFCð U¹ X¹uIð YŽUÐ t� bM²�¼ d

ÆXš«œdÄ rO¼«uš eO� U¼Ê¬ tÐ U�

±∫v?¹U
«œ Ë  UŽöÞ« ËdLK� ÆÂU?−�« U¹ sOF� q¹U�� qŠ È«dÐ Ÿu{u� tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ« 

ÈU¼Á—U~�« Ë o¹UIŠ Ë ‰u
« ¨Ÿu{u� XšUMý q�Uý ËdLK� s¹« ÆXÝÈ—Ëd{ v
Uš —U�
≤

—œ t²HN� 

Ë« œ«u?� t?�e?M?� t?Ð ¨Ÿu?{u?� t?Ð ◊u?Ðd� ÈU¼ —UN� býUÐv� Ÿu{u� Ê¬Òt?O�Ïb?M?¹¬d?� ŸËdý È«dÐ Â“ô 

±‡‡ component

≤‡‡∫Á—U?~
« »U?²?� t?Ð œu?ý t?F?ł«d?� Æœu?ýv?� œU−¹« „«—œ« “« q³� U� eG� —œ „d×� p¹ “« t� XÝ« ÈdŁ« 

 ’ © È—UO�œu� Èt²ý— ÂËœ ‰UÝ®  v�uLŽ vÝUMýÊ«Ë—¥∂Æ

 qJý±‡‡≤ bM¹¬d� t
UÖZMÄ qŠ«d� ‡‡šöÒXO�

tz«—«Ï—U� U¹ tK¾�� 

U?¹ v
ËdOÐ „d×�

v
Ë—œ „d×�

vÖœU�¬

È—Ë¬l???????????L???????????ł

‰U?F?� U?¹  UŽöÞ«

 U?? Žö???Þ« Êœd??�

vK³�

vÐU¹Áb¹«

t??E??�U?Š Èu?−?²?�?ł

Ë q??O????ð Ë —u B?ð

È«d??Ð «d??Ö«Ë d?J?H?ð

Êœd?????????� «b?????????O?????????Ä

sJ2 ÈU¼qŠÁ«—

vÐU¹—U³²Ž«

ÈU??¼Áb??¹« g?¹U?�“¬

q???ÐU??I??� —œ s??J??2

Ë  U??????????? Žö???????????Þ«

v??F?�«Ë ÈU?¼—U?O?F?�

d~¹œ

t−O²
 vÐU¹“—«

X�Jý ̈ XOI�u�

È—«b??????I??????� U??????¹

X�dAOÄ

±≤≥¥µ



≤≤

šöÒt?Ð–U?ł Êu?�U?� s?ðu?O� dÖ« t� XÝ« sýË— ÆXÝ« XO�Ïn?A?� X?š—œ “« v?³OÝ ÊœU²�« UÐ «— sO�“ 

p?¹e?O?� s?O?�«u?� d?Ð Ë X?Ý« Áœd � t?F�UD� d~¹bJ¹ dÐ ÂU�ł«  «dŁ« œ—u� —œ U¼‰UÝ Ë U¼‰UÝ ¨bM�v�

Áb�dÄ sOýU� bM�«uðv� X¹«— Ê«—œ«dÐ dÖ« U¹ œ—«œ v¼UÖ¬ v�uLŽÏqO�œ s¹« tÐ b�—Ë¬—œ “«ËdÄ tÐ «— œuš 

¨tÐ–Uł dÐ t³Kž v~�u~Ç Ë œUÐ XNł ¨«u¼ —UA� tÐ ◊uÐd� ‰u
« Ë pO�UJ� sO�«u� “« U¼Ê¬ t� XÝ«

š v?ýUI� —œ b¼«u�Ð v�œu� dÖ« U¹ Æb�—«œ vðUŽöÞ«öÒö³� b¹UÐ býUÐ t²ý«œ XO�  ÎrK� “« ÁœUH²Ý« “dÞ 

vÐœ« bŽ«u� Ë ‰u
« tÐ b¹UÐ s²HÖ dFý È«dÐ U¹ býUÐ t²�dÖ«d� «— U¼Ê¬ “« ÁœUH²Ý« Ë U¼@�— VO�dð ¨u�

š tMO�“ p¹ —œ XÝ« —œU� v�U��« ¨s¹«dÐUMÐ ÆXý«œ v¼UÖ¬öÒt²ý«œ tMO�“ Ê¬ —œ vðUŽöÞ« t� býUÐ ‚ 

š tÐ d−M� b�«uðvL� tMO�“ p¹ —œ v¹U�«œ t²³�« býUÐöÒh�ý p¹ s¹«dÐUMÐ œœdÖ U¼tMO�“ d¹UÝ —œ XO�

š oKD� —uÞtÐ b�«uðvL�öÒÆbýUÐ ‚ 

¨Èd?M ¼ n?K?²?�?� ÈU ¼t?M?O?�“ —œ t� œ—«œ œułË ”UMýdÝ U¹ ÂUMLÖ œ«d�« “« v�«Ë«d� ÈU¼‰U¦�

š t?Ð XÝœ vý“—Ë U¹ vLKŽ ¨v²FM
öÒœ—u?� —œ U ¼ b� U¼Ê¬ “« p¹ d¼ v�Ë b�«Áœ“ V�Uł ÈU¼XO� 

tF�UD� UÐ bO�«uðv� ULý Æb�«Áœd� tA¹b�« U¹ tF�UD� ¨dE�œ—u� Ÿu{u�ÏË U¼tMO�“ s¹« dO¼UA� XýcÖdÝ 

š bM¹¬d� —œ t� ÈdOÝöÒÆbOM� fL� d²AOÐ «— Ÿu{u� s¹« b�«Áœd� vÞ XO� 

v?ðUŽöÞ« Â“ô ÈU¼tMO�“ Ë Xý«b� Ÿu{u� “« vŽöÞ« t�uÖêO¼ «d¼“ dÖ« ¨ÊU�œuš ‰U¦� —œ

ö³� Ë« È«dÐÎÈ«dÐ t� s¹« U¹ œ—«œ œułË vŽu{u� sOMÇ b�«bÐ t� bOÝ—v� dE�tÐ bOFÐ œuÐ ÁbA� r¼«d� 

Æb¹UL� tFł«d� v�U�� tÇ U¹ lÐUM� tÇ U−� tÐ  UŽöÞ« È—Ë¬lLł

 t?Ð X?Ý« ◊u?Ðd� Ÿu{u� p¹ —œ v¹U�«œ ËdLK�v?¹U?¼‘“u�¬ Ë tÐd−ðt?M?O�“ s¹« —œ œd� t� 

—œ l?ÐU?M� eO� Ë v²šUMý ÈU¼v¹U�«uð Ë ¨œ«bF²Ý« Ë ‘u¼ bM�U� vK�«uŽ dOŁQð X×ð Ë XÝ« Áœd� V��

ÆbýUÐv� ”d²Ýœ

ÁbM¼œ qOJAð œ«u� tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ« r¹œd� tz«—« ÛuÝ œ—u� —œ t� vNO³Að —œÏrFÞ ¨ÛuÝ 

ÁdOž Ë œË—v� —U�tÐ U¼ÛuÝ Ÿ«u�« tONð œ—u� —œ t� vK³� ÈU¼‘Ë— Ë  p¹ d¼ Â“ô d¹œUI� ̈ U¼Ê¬ Áe� Ë

ÆbýUÐv�

≤š t Ð ◊u Ðd?� ÈU ¼ —U?N� ËdLK� ÆöÒ∫X?O�  š t?Ð ◊u?Ðd?� ÈU¼ —UN� ö?Òs?²?�?Jý UÐ ¨XO�  

qJý tÐ œułu�  UŽöÞ« “« vMF¹ b�dOÖv� —U� tÐ Èb¹bł Á«— —œ «— Ÿu{u� tÐ ◊uÐd� v¹U�«œ ̈ U¼V�U�

Áu?O?ý «d ¼“ d?Ö« Æb?MM�v� ÁœUH²Ý«  b¹błÏX?�?�«u?ðv?� œd?ÐvL� —U� tÐ «— œuš ÈdJ� Ë È—U� ’Uš 

—œ v?K?³?� q?J?ý t?Ð «— œu?š d?E?�œ—u� Ÿu{u� tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ« “« v²L�� s¹d¹UÝ bM�U� vÖœUÝtÐ

�« ÆbM� ÕdD� ”ö�ÒÈË— t?JM¹« “« gOÄ Ë« Æœd� dJ� ÈœUŽdOž —U� p¹ ÂU−�« œ—u� —œ t�U¼UÖ¬ Ë« U

vðb� È«dÐ bý Áb�U�—œ t� v�U~M¼ Ë œuL� bO�uð Áb¹« ÈœU¹“ œ«bFð q�U� dOÐbð UÐ œuý n�u²� Áb¹« p¹

ÆœuL� œU−¹« V�Uł ÈeOÇ tÐ ÊbOÝ— È«dÐ Áb¹« p¹ fáÝ Ë Xý«cÖ —UM� «— tK¾��

JHð sOMÇ È«dÐ Â“ô ÈU¼ —UN�Ò�−ð È«dÐ t� v¹U¼ÁuOý ÆbM²�¼ vM²šu�¬ t²³�« ̈ ÈdÒš röÒtÐ ‚ 

U
uB�� Ë œ«d�« tÐ U¼‘Ë— s¹« ‘“u�¬ t� XÝ« Ábý XÐUŁ Æb�«s²šu�¬ qÐU� eO� b�uýv� t²�dÖ —U�Î

š “ËdÐ —œ vLN� dOŁQð ÊU�œu�öÒÆXý«œ b¼«uš ÁbM¹¬ —œ U¼Ê¬ XO� 

š tÐ ◊uÐd� ÈU¼ —UN�öÒq�«uŽ Ë Áœ«u�Uš Ë vŽUL²ł« jO×� bM�U� vK�«uŽ dOŁQð X×ð ¨XO� 

O
uBš Ë v²OÐdðÒeO� bMOÐv� ‘“u�¬ Ë bM�v� vÖb�“ Ê¬ —œ œd� t� vDO×� ÆXÝ« œd� v²OB�ý  U



≤≥

Æb¹UL� »u�dÝ «— Ê¬ U¹ Áœd� X¹uIð «— U¼ —UN� s¹« b�«uðv� t� bM²�¼ vK�«uŽ tKLł “«

v²OÐdð Ë vý“u�¬ ÈU¼ÁuOýš ÈU¼ÁbMM� »u�dÝ ̈ i×� XŽUÞ« Ë V�UD� kHŠ dÐ vM²³� öÒXO�

ÆbM²�¼ ◊uÐd� ÈU¼ —UN� Ë

š dJHðöÒt�eM� tÐ ̈ Ê¬ tÐ ◊uÐd� ÈU¼ —UN� Ë ‚ Ïb�uýv� t�U{« ÛuÝ tÐ t� bM²�¼ v¹U¼vMýUÇ 

Æb�“UÝ ÁeLýuš «—Ê¬ Uð

≥∫U?¼Áe?O~
« ËdLK� ÆU?�d
 Èœd� dÖ« Ît?Ð ◊u?Ðd?� ÈU¼ —UN� Ë Ÿu{u� tÐ ◊uÐd�  UŽöÞ« 

šöÒš —U� ÂU−�« tÐ o�u� b�«uðv� U¹¬ býUÐ t²ý«œ «— XO�öÒ»«uł bM¼œv� ÊUA� b¼«uý d¦�« ÆœœdÖ ‚ 

ÆbM²�O� v�U� v�Ë bM�“ô tÇdÖ Ëœ s¹« U�« ¨XÝ« vHM� ‰«RÝ s¹«

«— Èœd� tâ�¬ ÆXÝ« tŽuL−� s¹« —œ U¼Ê¬ s¹dðrN� “« vJ¹ b¹Uý Ë vÝUÝ« d
UMŽ “« vJ¹ ̈ ÁeO~�«

ÊU��« ÆXÝv�œ¬ —U²�— ÈU¼«dÇ ÁeO~�« ̈ ÊUÝUMýÊ«Ë— ‰u� tÐ ÆXÝ« ÁeO~�« b�eÐ È—U� tÐ XÝœ œ—«œv�«Ë

š oI×ð È«dÐ Ë b¼œ t�«œ« œuš —U� tÐ b�«uðvL� ÁeO~�« ÊËbÐöÒÆXÝ« Â“ô —UO�Ð ÁeO~�« œułË eO� XO� 

UÝUÝ« U¼ÁeO~�«ÎK‡� t‡²Ýœ Ëœ tÐ ÒÁeO~�« ∫b�u‡ýv� rO�Ið vÏÁe‡O~�« Ë v�Ë—œ Ï—U� v‡²�Ë Æv�ËdOÐ 

bO�«œv� È—U� ÂU−‡�« tÐ bNF²� «— œuš t� v�U~M¼ ªb¹bM�t�öŽ È—U� tÐ v²�Ë ªbýU‡Ð U‡Lý œuš “«

ÁeO~�« b¹“—Ëv� oAŽ È—U‡� tÐ t� v�U�“ ËÏ ULý v
Ë—œÆXÝ« 

p¹ V�� U¹ Ë tHOþË p¹ “« Êbý XŠ«— ̈ œeL²Ýœ s²�dÖ ̈ Ê«d~¹œ X¹U{— È«dÐ t� v²�Ë v�Ë

 ULý ÁeO~�« bO¼œv� ÂU−�« «— È—U� ¨ÂUI�v
ËdOÐÆXÝ« 

ÁeO~�« ’uB�Ð ÁeO~�« s²ý«œÏË —uý UÐ qLŽ Ê¬ œuýv� YŽUÐ t�«“Ë— ‰ULŽ« ÂULð —œ v�Ë—œ 

ÁeO~�« œ—u� —œ Æœuý ÂU−�« Èd²NÐ Ë d²AOÐ  —«dŠ Ë ‚UO²ý«Ï dCŠ “« È«tKLł ¨ œU³Ž —œ v�Ë—œ 

Œ“Ëœ ”dð “« «— uð s� U¹«bšò XÝ« s¹« U³¹“ tKLł Ê¬ ÆXÝ« Ábý ÊUOÐ  —u
 s¹dðU³¹“ tÐ ©Ÿ® vKŽ

œ«d�«  œU³Ž Ê¬ t� r²ÝdÄvL� XANÐ lLÞ Ë bO�« tÐ «— uð Ë XÝ« ÊUÖbMÐ  œU³Ž Ê¬ t� rM�vL�  œU³Ž

ÁbMÐ t� rÐU¹v� s¹« t²�¹Uý «— uð t� rM�v�  œU³Ž ÈË— s¹« “« «— uð tJKÐ ÆXÝ« dłUðÏÆårýUÐ uð 

š œ—u?� —œ t?â�¬öÒÁe?O?~?�« œu?łË œ—«œ X?O?L¼« XO� Ït � X?Ý« Áb?ý d �– v?²Š Ë XÝ« v�Ë—œ 

š È«d?Ð vF�U� b�«uðv� Áe¹Uł Ë ‘«œUÄ dOE� v�ËdOÐ ÈU¼ÁeO~�« “« ÁœUH²Ý«öÒÁe?O~�« ÆbýUÐ XO� Ïv�Ë—œ 

∫XÝvHK²�� ÈU¼t³Mł È«—«œ

oAŽ vMF¹ Ê¬ v¹UN�  —u
 tÐ v²Š Ë t�öŽ 

 bNFð

 È“UÐ Ë —U� “« v³O�dð

 F� Ê¬ œuš ÈË— Êœd� e�dLðÒXO�U

 ÊœuÐ bOH� Ë ÊœuÐ ‘“—« UÐ ”U�Š«

 v~²�¹Uý

« ‰öI²Ý

X?¹UN� UÐ œd� Ë œuý œU−¹« œd� —œ —U� ÂU−�« bNFð t� œuýv� V³Ý —U� p¹ tÐ oAŽ Ë t�öŽ

t?L ¼ ¨œd?� U?ð œu?ý Y?ŽU?Ð Ë œœdÖ È“UÐ tO³ý Ë —Ë¬◊UA� Ë« È«dÐ —U� Ë œ“«œdÄ Ê¬ tÐ X�œ Ë —UJ²AÄÏ



≤¥

Ë Êœu?Ð b?O?H?� ”U?�?Š« —c?~¼— s?¹« “« Ë œœd?Ö e?�d?L²� vK
« XO�UF� dÐ ¨Áœd� U¼— «— v³Mł q¹U��

Æb¹UL� ÊœuÐ ‘“—«UÐ

ÁeO~�« q
« bM�«u²Ð ÊUOÐd� Ë s¹b�«Ë dÖ«Ïš v�Ë—œ öÒ“Už¬ b�d³Ð —U� tÐ «— Ê¬ ̈ ÁœuL� „—œ «— XO� 

š o¹uAð È«dÐ vÐuš —UO�ÐöÒš ÈU¼ÁuKł s¹dðU³¹“ ÆœuÐ b¼«uš ÊU�œu� —œ XO�öÒ“ËdÐ v�U~M¼ XO�

È«d?Ð XO�UF� Ë b�uý t²�O~�«dÐ —U� Ê¬ tÐ X¹U{— Ë `¹dHð ¨t�öŽ tKOÝË tÐ q
« —œ œ«d�« t� bM�v�

Æb�dOÖ —«d� vł—Uš ÈU¼—UA� X×ð tJM¹« t� býUÐ t²ý«œ vA�UÇ v²�UŠ U¼Ê¬

 c?� Ê¬ “« Ë b?M?M?�v?� »U?�?²�« «— v¹U¼XO�UF� ¨œ«d�« t� XÝ« vMF� s¹« tÐ —U� —œ v~²�¹Uý

ÆbÐU¹v� g¹«e�« U¼Ê¬ v�Ë—œ ÁeO~�« Á«— s¹« “« Ë bMýUÐ t²ý«œ Ê¬ tÐ ÊœuÐ jK�� ”U�Š« t� b�dÐv�

ö?�U� Èd�« ¨ÁeO~�«ÎOF� —U� p¹ vMF¹ XÝÈœd� Òp?¹ —œ ’Uš œd� p¹ È«dÐ XÝ« sJL� s

ÆbýUÐ V�Uł ’Uš v�U�“ XOF�u�

t�öŽ ̈ «d¼“ œ—u� —œÏÂU−�« “« q
UŠ X¹U{— Ë œd� —U� ÂU−�« tÐ VOždð «— ÈË ̈ Ÿu{u� tÐ Ë« 

Æbý ÈË ÁeO~�« g¹«e�« YŽUÐ Ê¬

Áe?O?~?�« r?¹œd?ÖdÐ ÛuÝ ‰U¦� tÐ dÖ«Ïœu?ýv?� Y?ŽU?Ð t?� X?Ý« È«È˛d�« Ê¬ ¨XIOIŠ —œ v�Ë—œ 

t?²?�?Ä d?²?N?Ð Ûu?Ý b?ýU?Ð d?ðV?ÝU?M?�  —«d?Š s¹« tÇd¼ ÆœœdÖ r¼«d� ÛuÝ s²�Ä È«dÐ Â“ô  —«dŠ

 qJý —œ tâ�UMÇ Æœuýv�≤‡‡≤býUÐ t²ý«œ œułË vÐuš v¹«cž œ«u� tLKÐU� ÊË—œ dÖ« œuýv� Áb¹œ 

š ÈU ¼ —U?N?� ËdLK�® U¼vMýUÇ “« vÞuK�� Á«dL¼ tÐ ©v¹U�«œ ËdLK�®öÒËd?LK�® »uš gð¬ p¹ ©XO�

Æœ—Ë¬v� œułË tÐ v�UŽ Êu−F� p¹ ©ÁeO~�«

 qJý≤‡‡≤ d�UMŽ ‡‡šöÒ XO�

 tÐ ◊uÐd� ÈU¼ —UN� šöÒXO�

v¹U
«œ Ë  UŽöÞ«

v
Ë—œ ÁeO~
«



≤µ

tDÐ«—Ïš d�UMŽ öÒXO�

š ¨v²Ý«—tÐöÒt?Ð dÖ« øbM�v� “ËdÐ t�u~Ç XO�

 q?Jý≥‡‡≤q?×?� l?�«Ë —œ t � bOÐU¹v�—œ bO¹UL� X�œ 

XÝvð—b� dÄ VO�dð r¹œdÐ ÂU� U¼Ê¬ “« t� Èd
UMŽ lÞUIð

š “Ëd?Ð ÊU?J�« tDI� s¹« —œ t�öÒÆœu?ýv?� r¼«d� XO�

◊uÐd� ÈU¼ —UN� UÐ  UŽöÞ« Ë v¹U�«œ Ád²�Ö t� v¹Uł

š tÐöÒ‘d²�Ö Ë œuýv� oOHKð v�Ë—œ ÈÁeO~�« Ë XO�

š ‘—ËdÄ Ë g¹«e�« YŽUÐ b�«uðv� tDI� s¹«öÒ—œ XO�

Æœuý ÊU�œu�

bM¹¬d� ‰U¦� p¹ d�– UÐ r¹œd� vFÝ ̈ qB� s¹« —œ
 qJý≥‡‡≤tDÐ«— ‡‡Ï d�UMŽ šöÒXO�
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 “ËdÐ q×�šöÒXO�

Ë v¹U
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 UŽöÞ«

tÐ ◊uÐd� 
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ÂËœ qB� Èt�öš        

š b?M?¹¬d?� nK²�� qŠ«d� XšUMýöÒ«— t?K?Šd?� d ¼ q?LŽ —œ rO�«u²Ð Uð bM�v� pL� U� tÐ XO�

ÆrO¹UL� qON�ð v²Ý—œtÐ

š b?M?¹¬d� —œ tKŠd� ZMÄö?ÒŸU?ł—« œd?� t?Ð —U � U?¹ t?K¾�� p¹ t� È«tKŠd� XÝ« Ábý d�– XO�

Êœd?� ‰U?F?� U?¹  U?Žö?Þ« È—Ë¬l?L?ł U?Ð v?²?�?¹UÐ œd� Ê¬ “« bFÐ œuýv� Ë—tÐË— Ê¬ UÐ œuš U¹ œuýv�

“« ÁœU?H?²?Ý« U?Ð t � X?Ý« v?¹U?ł Èb?F?Ð t?K?Šd?� ÆbÝdÐ tK¾�� qŠ È«dÐ Â“ô vÖœU�¬ tÐ vK³�  UŽöÞ«

Ê¬ qŠ È«dÐ u� ÈU¼qŠ Á«— Êœd� «bOÄ Ë vÐU¹Áb¹« tÐ h�ý ̈ qO�ð Ë —uBð Ë «dÖ«Ë dJHð ÈU¼ —UN�

Ë Êœu?Ð v?K?L?Ž d?E?� “« «— Áb?ý b?O?�u?ð ÈU ¼Áb?¹« «d?~L¼ dJHð UÐ œd� bFÐ tKŠd� —œ Ë œ“«œdÄv� tK¾��

tÐ “UO� U¹ ÁbOÝ— XOI�u� tÐ U¹¬ t� œ“«œdÄv� t−O²� vÐU¹“—« tÐ dš¬ XÝœ Ë b−MÝv� vF�«Ë ÈU¼—UOF�

Æœ—«œ Èd~¹œ dOOGð

šd
UMŽ tÐ œd� œuý vÞ v²Ý—œ tÐ qŠ«d� t�s¹« È«dÐöÒÈU¼ —UN� ̈  UŽöÞ« ̈ v¹U�«œ vMF¹ XO�

È«Áó?¹Ë X?O?L?¼« “« v?�Ë—œ Áe?O?~?�« r ¼ Ê¬ Áe?O?~�« ’uB�Ð ÊUO� s¹« “« XÝ« bM�“UO� ÁeO~�« Ë dJHð

š ÆXÝ« —«œ—ušdÐöÒbýUÐ t²ý«œ «— Â“ô  UŽöÞ« Ÿu{u� œ—u� —œ œd� t� bM�v� “ËdÐ v�U�“ XO� 

«— Â“ô v�Ë—œ ÁeO~�« Ê¬ ÂU−�« È«dÐ Ë œdOÖ —U� tÐ dJHð tKŠd� —œ «—  UŽöÞ« s¹« v²Ý—œtÐ b�«u²Ð Ë

ÆbýUÐ t²ý«œ

šöÒ“« p¹ d¼ dÐ ÆrOM� ÊUOÐ qŠ«d� s¹« “« p¹ d¼ —œ «— nK²�� d
UMŽ gI� ¨ÁœuL� `¹dAð «— XO�

ŁR� vK�«uŽ r¹œdÐ ÂU� t� Èd
UMŽÒt?²ý«œ Áb�—«œ“UÐ U¹ ÁbMM�X¹uIð gI� bM�«uðv� q�«uŽ s¹« ÆXÝ« d

š “ËdÐ —œ l�«u� Ë q�«uŽ s¹« gI� tÐ ¨bFÐ qB� —œ ÆbMýUÐöÒÆXš«œdÄ rO¼«uš XO�

v
Ë—œ ÁeO~
«
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ممرينهاى فصل دوت
±t?Ç ÆbOM� qŠ «— vý“u�¬ ÈUC� œu³L� tÐ ◊uÐd� qJA� bM¼«ušv� ULý “« bOM� ÷d� Æ

øbOM�v� vÞ «— vKŠ«d�

≤Æb¹d³Ð ÂU� bOM� V�� ŸöÞ« ÊUÖb�dÄ œ—u� —œ bO�«uðv� t� «— v¹U¼Á«— ÂULð Æ

≥ÆbOM� œUNMAOÄ XÝdÄdÝvÐ ÈU¼tâÐ tÐ pL� È«dÐ Áb¹« Áœ Æ

¥ÆbOA� gð¬ tÐ «— U¹—œ Ê«uðv� t�u~Ç ULý dE�tÐ Æ

µ«— È—«uÝ tšdÇËœ tÐ ◊uÐd� ÈU¼ —UN� Ê«uðv� U¼Ê¬ ÈtDÝ«Ë tÐ t� b¹—ULýdÐ ÁuOý Áœ Æ

Æœ«œ g¹«e�«

∂ÆbOM� œUNMAOÄ Êb�«uš ”—œ tÐ ÊUðvÝöJL¼ ÈÁeO~�« g¹«e�« È«dÐ Á«— ZMÄ Æ

∑Æb¹d³Ð ÂU� ¨œdÐvÄ U¼t�U�“Ë—  UŽöÞ« v²Ý—œ tÐ Ê«uðv� U¼Ê¬ ÈtDÝ«Ë tÐ t� «— v¼«— ZMÄ Æ

∏ÆbOM� d�– ÊUðœuš —œ fH� tÐ œUL²Ž« g¹«e�« È«dÐ s¹dLð Áœ Æ

πt?Ç “« Æb?O?M?� ”U?�?Š @?�— t?Ð X?³?�� «— v�U²�ÐœgOÄ „œu� p¹ bO¼«u�Ð bOM� ÷d� Æ

ÆbO¼œ ÂU−�« «— —U� s¹« bO�«uðv� v¹U¼Á«—

±∞š bM¹¬d� qŠ«d� ÊUðœuš »U�²�« tÐ ¨rN� ·UA²�« U¹ Ÿ«d²š« tÝ È«dÐ ÆöÒ”ö� —œ «— XO�

ÆbOM� `¹dAð

±±ÆbOM� œUNMAOÄ ¨výUI� —œ v�U²�ÐœgOÄ ÊU�œu� ÁeO~�« g¹«e�« È«dÐ Á«— ZMÄ Æ

±≤š bM¹¬d� Uð býUÐ t²ý«œ œułË È«tK¾�� b¹UÐ tAOL¼ ULý dE�tÐ U¹¬ ÆöÒtÇ øœuý ŸËdý XO�

øbMM� ‰«RÝ bO�uð œuš œ«d�« o¹dÞ Ê¬ “« t� bOM�v� œUNMAOÄ «— v¹U¼Á«—


