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 ایجاد کسب وکار نوآورانه 
فصل 5

در این فصل شایستگی های مربوط به تحلیل نوآورانه و پروژه ایجاد کسب وکار نوآورانه 
و  وکارها  کسب  است.  دنیا  صحنه  تغییر  حال  در  پیوسته  نوآوری  می شود.  بررسی 
محصولات نوآورانه در رقابتی شدید هر روز برای تغییر شکل زندگی بشر در تلاش اند. 

آینده بشر در گرو چنین نوآوری هایی است تا بتواند به بقا ادامه دهد.
چه کسب وکارهایی می شناسی که به نوآور بودن معروف باشد؟ چگونه به این ویژگی 
مهم دست یافته اند؟ آیا تا به حال فکر کرده ای که خودت یک کسب وکار نوآورانه راه 
بیندازی. چگونه آگاهانه در جای درستی از دنیای نوآوری بایستم و رو به جلو حرکت 
کنم؟ از پرواز بر فراز دنیای نوآوری تا فرود آمدن در میدان کسب وکار خودم چطور فکر 

و عمل کنم؟
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جلسۀ اول

شایستگی تحلیل نوآورانه
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فعاليت 
عملی 1

هدف:یافتن پیشینه و ویژگی های یک محصول و ویژگی های 
نوآورانه آن در طول زمان،

تحلیل بعد و سطح نوآوری در محصولات مختلف، بررسی صنایع مختلف از حیث نوآور بودن يک 
رده محصول يا خدمت )مثلًا اتومبيل، بانکداري و...( انتخاب کنيد. درباره هر کدام موضوعات زير 
را تحقيق کنيد و به کلاس ارائه دهيد. سپس بررسي کنيد که در تاریخچه آنها چه تغييرات و 
بهبودهايي ایجادشده است تا اين محصول يا خدمت بتوانند در بازار باقي بمانند. تحليل کنيد که 

هر کدام از تغييراتي که یافته اید، به نظر شما در چه سطحي از نوآوري قرار دارند؟

تاريخچه: صنعت اتومبیل
ویژگی ها:

سطح نوآوريتغييرات در طول زمان

دستيابي به مواد اوليه يا فناوري نوينسوخت گازوئيل به جای سوخت زغال سنگ

محصول يا خدمت جديدچرخ لاستيکي به جای چرخ چوبي

دستيابي به مواد اوليه يا فناوري نوينترمزـ ABS به جاي ترمز معمولي

دستيابي به مواد اوليه يا فناوري نويناستفاده از آلياژهاي هوشمند به جای بدنه معمولي

روش های جديد توليداستفاده از ربات به جای انسان در توليد

گشايش بازارهاي جديدفروش خودرو به ساير کشورها

محصول يا خدمت جديدتوليد خودروي دو درب

محصول يا خدمت جديدتوليد خودروي دنده اتوماتیک
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فعاليت 
عملی 2

هدف:آشنایی با نحوۀ عرضه و تقاضای ایده ها

به سایت فن بازار ملی ایران مراجعه و نمونه هایی از ایده های عرضه شده و تقاضاهایی که وجود 
دارد را یادداشت و در کلاس مطرح کنید؟

به اطراف خود نگاه کنید، آیا به عنوان فروشنده ایده یا خریدار ایده می توانید موضوعی را پیدا کنید؟

تقاضاعرضه

فراوری سرباره کوره قوس الکتریکیماسک تنفسي مبتني بر تکنولوژی نانو الیاف

کاهش و تبدیل ضایعات در استخراج و فراوری سنگ های تزئینیره نگر ـ سامانه مدیریت هوشمند ناوگان

مثال شما:مثال شما:

دانش افزایی
ممکن است ایده ای داشته باشید که به هر دلیل امکان ارائه آن را در قالب یک محصول یا خدمت 
برای مشتریان نداشته باشید. این دلیل هر چه می تواند باشد: نداشتن سرمایه کافی برای ارائه 

محصول یا خدمت، نداشتن تخصص فنی کافی و...
این مشکل ممکن است برای هر شخصی یا شرکتی در هر سطحی اتفاق بیافتد. از طرفی ممکن 
است افرادی در جامعه وجود داشته باشند که حاضرند برای ایده هایی که امکان اجراشدن در 
آنها بالاست هزینه کنند و به نوعی در عملیاتی شدن ایده با شما شریک شوند یا در حرفه خود 

مشکلاتی دارند که حاضرند برای برطرف شدن آن رقمی بپردازند.
بازار مسکن که یکی خریدار و  ایده است. مثل  ایده و دیگری متقاضی  پس یکی عرضه کننده 

دیگری فروشنده است؛ اما بنگاه محلی مناسب و قانونی برای این عرضه و تقاضا است.
این مکان برای عرضه و تقاضای ایده فن بازار  Technomarket یا Technomart نام دارد.

به  فناوري  اطلاعات  رساندن  برای  مشاوره ای  واسطه ای،  نقش  بازارها  فن  نیز  فناوری  بازار  در 
»عرضهك نندگان«، »متقاضیان«، »كارآفرینان« و »سرمایه گذاران« رادارند.
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فعاليت 
عملی 3

هدف:بررسی صنایع مختلف از حیث نوآور بودن، تحلیل نوآوری در 
پنج بعد کلان وپنج سطح فنی، تعیین بعد نوآوری در موقعیت واقعی

کدام محصول يا کسب وکار نوآورانه بوده است که شما را با نوآوري و خلاقيت و تفاوتش شما را 
به وجد آورده؟

آن را در کلاس به دوستانتان معرفي کنيد و بگوييد چرا آن برايتان جذاب است؟ تعيين کنید 
نوآوری های آن در چه سطحي است؟

براي جابه جايي  تلفن همراه( و درخواست خودرو  )نرم افزار  اتومبیل  فعاليت شرکت های کرایه 
درون  شهری.

جذابيت: ارتباط سريع و بی واسطه با نزدیک ترین راننده.
سطح نوآوري: خود خدمتي مشتريان، بهبود خرده فرايندها

شایستگی تحلیل نوآورانه
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فعاليت 
عملی 4

هدف: اهمیت نگاه فرایندی در کسب وکار )راه حل یابی برای یك 
صنعت از روی مسائل دیگر صنعت ها(

دو کسب وکار از دو حوزه کاملًا مختلف )مثلًا بانکداري با رستوران داری يا کشاورزي با خودروسازی( 
را در نظر بگيريد. ویژگی هر کسب وکار و محصولات يا خدمات و فرایندهایشان را يادداشت کنيد. 

حالا با ترکيب آنها با يکديگر سعي کنيد به راهکارهای جديد براي هرکدام برسيد.

ويژگي / فرايند 
صنعت

راهکار جديدويژگي / فرايند صنعت

بانکداري

برداشت و انتقال وجه به صورت غیرحضوری
پرداخت قبوض به صورت غیرحضوری

به صورت  بانکي  حساب  اطلاعات  دريافت 
غیرحضوری

و  بانکي  عمليات  انجام  امتياز  پرکردن سقف 
دريافت تسهيلات

افتتاح / واريز و پرداخت وجه توسط کارمند 
بانک در جلوي درب منزل براي افراد ناتوان 

جسمي و سالمندان

رستوران داری

درزمان  غذا  بر   ارائه  بیرون  غذاي  فروش 
کوتاه با پیک )تحويل درب منزل(

پرس   ۱ پرس  چند  بالاي  خريد  ازاي  به 
رايگان

منوي  از  خدمت  به پیش  غذا  سفارش 
غذايي

طريق  از  سفارش  و  غذايي  منوي  انتخاب 
سايت
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فعاليت 
عملی 5

هدف:ارزش منابع موجود )طراحی یک کسب وکار با ویژگی های بومی 
و درک منابع ارزشمند محلی(

منطقه سکونت خود را بررسي کنيد. چه ویژگی های فرهنگي و طبيعي متفاوتي وجود دارد که 
منطقه شما را شاخص می کند؟ ايده يک کسب وکار پايدار براي استفاده از اين ظرفیت ها پيشنهاد 
کنيد. در اين کسب وکار توانمندسازی بوميان و حفظ ویژگی های موجود را در اولويت قرار دهيد. 
حداقل دو نمونه مشابه از پتانسیل های بومي را که براي کسب وکارشان استفاده کرده اند، بيابيد 

و در کلاس ارائه کنيد.
منطقه جنگلي:

ساخت مبل و دکوراسیون چوبي
منطقه کوهستاني:

استخراج و برش سنگ و توليد مصالح ساختماني
منطقه ساحلی:

تاکسیدرمی جانوران دریایی
تولید وسایل دکوری با صدف و سنگ و مرجان ها

فعاليت 
عملی 6

هدف:ملاحظات زیست محیطی درراه اندازی کسب وکار )طراحی یک 
کسب وکار برای مشکلات زیست محیطی(،  ارزش منابع موجود

فاضلاب،  کم آبی،  )آلودگی ها،  کنيد  بررسي  را  خود  سکونت  منطقه  محيط زيستي  دغدغه های 
ديگر،  از طرف  و  را در وضعيت معيشت و کسب وکارهای منطقه  آنها  تأثیرات  و...(  بیابان زایی 
تأثیرات کسب وکارهای منطقه برگسترش مشکلات محيط زيستي را بررسي کنيد و در قالب يک 

گزارش به کلاس ارائه دهيد.
بزرگ ترین دغدغه محيط زيستي کشور مسئله آب است. يک کسب وکار پايدار طراحي کنيد که 

علاوه بر درآمدزایی به کاهش اين مشکل در کشور کمک کند.
وجود صنايع و کارخانه های آلاينده نظير پترو شيمي، پالايشگاه، توليد آلومينيوم، نيروگاه حرارتي 
با سوخت مازوت که ايجاد آلودگی هوا، خشکي زمین های کشاورزي، توليد فاضلاب های صنعتي 

و... کرده و گونه های مختلفي از جانوران را از بين برده است.
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بسياري از صنايع که نياز به سيستم خنک کننده با آب دارند بهتر است در کنار درياهاي آزاد 
ايجاد شوند تا نيازي به استفاده از آب های زيرزميني نباشد.

توليد آب سنگین، نیروگاه ها از جمله صنايعي هستند که به مصرف آب زياد نیازمندند.
توليد آب شيرين از آب دريا و همچنين فروش نمک حاصل از اين فرايند می تواند در کاهش 

منابع آبي، اشتغال زایی و کسب درآمد بينجامد.

فعاليت 
عملی 7

اهمیت نگاه فرایندی در کسب وکار )ارائه راه کارهای نوآورانه در 
صنایع سنتی(

يک شرکت کوچک يا يک صنف درحال فعاليت با حداقل اشتغال زایی ۵ نفر بیابید. با مؤسس 
يا مالک آن محاسبه کنيد. در اين محاسبه از نحوه تأمین سرمايه اوليه، فرايند فعالیت ها و غيره 

سؤال کنيد. نتيجه را در قالب يک گزارش کامل به کلاس ارائه کنيد.
نام کسب وکار: توليد قطعات خودرو 

نوع: توليدي
تعداد کارکنان: ۵ نفر حوزه فعاليت: صنعت

محصولات: ساخت کلاچ و ترمز اتومبیل
فرایندهای اصلي: خريد ميل گرد، فنر، ورق فلزي، برش کاری، خم کاری و جوش کاری و مونتاژ

مراحل تأسيس و سرمایه اوليه:
1 ثبت شرکت

2 خريد دستگاه پرس، جوش و برش
3 اجاره کارگاه

4 ساخت نمونه و انجام مراحل تأیید محصول توسط شرکت خودروساز
5 بازاریابی و فروش به نمایندگی های مجاز و شرکت های وابسته.
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فعاليت 
عملی 8

هدف:اهمیت و جایگاه کسب وکارهای کوچک و متوسط در اقتصاد 
)پژوهش در نحوه ثبت یک شرکت یا صنف، ارائه برنامه یک کسب وکار 

خانوادگی(، ویژگی و نیازهای کسب وکارهای کوچک و متوسط

توليد اقوام و بستگان و آشنايان خود را بررسي کنيد آيا می توانید با جمع کردن و استفاده از 
چه  ویژگی ها  اين  بيندازيد؟  راه  خانوادگي  کسب وکار  يک  اطرافيانتان  از  هرکدام  ویژگی های 
هستند و چگونه می توانید از آنها استفاده کنيد؟ نتيجه را در قالب يک کسب وکار پيشنهادي 

به کلاس ارائه کنيد.
کشت و بسته بندی محصولات گلخانه ای 

پدربزرگ: مالک زمين کشاورزي
پسردایی: فارغ التحصیل در رشته کشاورزي

پدر: مالک سوله صنعتي
دايي: کارمند بانک

فعاليت 
عملی 9

هدف: اهمیت و جایگاه کسب وکارهای کوچک و متوسط در اقتصاد 
)پژوهش در نحوه ثبت یک شرکت یا صنف(

ایران مراجعه نمایید و فهرست  اقتصادی تهیه شده توسط مرکز ملی آمار  به سند فعالیت های 
و تعداد فعالیت اقتصادی مرتبط با رشته خود را استخراج نمایید و در جدول زیر کامل کنید. 

همچنین در مورد این طبقه بندی تحقیق کنید.

توضیحاتکد شغل نام شغلردیف

از شاخه رشته کشاورزی۱۱۱کشت و تولید آفتابگردان۱

 از شاخه رشته متالورژی۲۷۱۰تولید شمش چدنی۲
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فعاليت 
عملی 10

هدف: نیازهای راه اندازی کسب وکارهای کوچک و متوسط )پژوهش 
در نحوه ثبت یک شرکت یا صنف، مصاحبه با مؤسس یک شرکت یا 

واحد صنفی(

تحقیق کنید برای راه اندازی یک کسب وکار به چه نوع مجوزهایی از چه نهادهایی نیاز دارید؟
قانونی )مثلًا سازمان محیط زیست،  یا  نهادهایی نظارتی  نهادهای صادرکننده مجوز چه  از  غیر 
سازمان امور مالیاتی، صندوق تأمین اجتماعی و...( وجود دارد که بر فعالیت هرکسی و کار تأثیر 

می گذارند؟
اداره کل تعاون کار و رفاه اجتماعی، سازمان تعزیرات در قیمت گذاری محصولات

تولید محصولات نیمه آماده غذایی:
مجوز از سازمان استاندارد

مجوز از سازمان غذا و دارو
مجوز از اداره بهداشت

ب وکار نوآورانه
س

پروژه ایجاد ک

اجرای پروژه با توجه به نیازهای محلی و آمایش سرزمینی

استفاده از اهداف پنج پودمان به صورت کار گروهی و تیمی

ثبت و ارائه گزارش در بازارچه محصولات، رویداد کارآفرینی و ...
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تمرین آموخته های فصل های پیشین جهت راه اندازی یک کسب وکار نوآورانه

تیم سازی و ایده پردازی

امکان سنجی براساس چرخه نوآوری 

انتخاب ایده نهایی به عنوان پروژه

انجام تمام مراحل تجاری سازی

انجام تمامی مراحل طراحی کسب و کار

سنجش منابع مورد نیاز و تأمین آنها

کسب مجوزهای قانونی

تولید، توزیع و عرضه محصول نهایی
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کسب وکار  ایده  نمودن  نهایی  و  کاری  تیم  تعیین  با  تحصیلی  سال  ابتدای  از  می گردد  پیشنهاد 
کنیم.  برنامه ریزی  را  ایجاد کسب وکار  تجربه  و  راه اندازی  پروژۀ  نمودن  اجرایی  تا  مرحله به مرحله 

مبنای نمرۀ مستمر هم همین موضوع باشد.

از  بعد  محیط  تحلیل   :3 گام 
انتخاب ایده و صنعت مورد نظری 
که مایلید در آن فعالیت کنید. لازم 
است محیط آن صنعت را تحلیل 
کنید. برای این کار باید به جلسه 
چهارم پودمان سوم مراجعه کنید.

بر اساس  ایده پردازی  گام1: 
یک  پودمان  در  که  روش هایی 
آموختید به دنبال ایده کسب وکار 
در  باید  ایده  این  باشید.  نوآورانه 
آن  در  و  باشد  شما  شغلی  حوزه 
فراگرفته اید  که  مهارتی  دانش  از 
به  باید  همچنین  کنید.  استفاده 
نیازهای محیط زندگی خود توجه 

داشته باشید.

بر اساس  تیم  تشکیل   :2 گام 
و  دوم  از جلسات  آموخته هایتان 
را  خود  تیم  سوم،  پودمان  سوم 
تشکیل دهید. نقش هر کس را در 

تیم مشخص کنید.

گام6  : مشتری هستی کسب 
وکار شما وابسته به مشتریان 

است. بر اساس نکات جلسه پنجم 
و ششم پودمان سوم مشتریان 

مورد نظرتان و راه های ارتباطی با 
آنها را تعیین کنید

که  حالا  قیمت  تعیین  گام  7: 
را  مشتریان  و  پیشنهادی  ارزش 
محصول  قیمت  باید  شناختید 
خود را تعیین کنید. برای این کار 
مربوط  قیمت گذاری  ماتریس  به 
به جلسه سوم پودمان چهارم نیاز 

دارید.

فکر  باید  حالا  بازاریابی  گام8  : 
خود  محصول  چگونه  کنید 
برای  برسانید.   مشتریان  به  را 
بازاریابی  برنامه  به  نیاز  کار  این 
با  را  دارید  که  اطلاعاتی  دارید. 
آموخته های خود از جلسه اول و 

دوم پودمان 4 ترکیب کنید.

گام 9: راه اندازی حالا باید کسب 
وکار خود را تأسیس و کار خود 
آغاز کنید. بر اساس نوع  را عملاً 
آموخته های  و  وکارتان  کسب 
جلسات دوم و سوم پودمان پنج، 
ساختار مطلوب کسب وکار خود 
موردنظر  مجوزهای  و  ترسیم  را 

را بیابید.

بر اساس  گام4: فرصت ها حالا 
سوم  جلسه  از  آموخته هایتان 
پیرامون  فرصت های  دو  پودمان 
کنید.  شناسایی  را  کسب وکارتان 
منابع مورد نیاز را مشخص کنید و 
بر اساس آموخته های جلسه چهارم 
همان پودمان مشخص کنید آنها را 
از چه راه هایی تأمین خواهید کرد. 

گام5  : ارزش مهم ترین رکن هر 
کسب وکار ارزش پیشنهادی شما 
به مشتریان است. در این باره در 
جلسه پنجم پودمان 3 آموخته اید. 
پس دست به کار شوید و ارزش 
را  خود  وکار  کسب  پیشنهادی 

طراحی کنید
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الگوی ارزشیابی فصل ایجاد کسب وکار نوآورانه

نمره استاندارد
)شاخص ها، داوری، نمره دهی( نتایج استاندارد 

عملكرد

تكالیف 
عملكردی 

)شایستگی ها(

۳ 

زمینۀ  در  نوآورانه  کسب وکار  ایجاد  گزارش   
و  اجرا  قابلیت  براساس  حرفه ای  و  شغلی  رشته  و 

سودمندی بالا 
 ثبت و ارائه گزارش کسب وکار نوآورانه در بازارچه 
محصولات/ رویداد کارآفرینی )استارت آپ وكیند(/

فن بازارها/ مراكز كارآفرینی/ مراكز رشد/ پارك علم 
و فناوری یا كارگاه كارآفرینی هنرستان

بالاتر از حد 
انتظار

ایجاد کسب وکار 
نوآورانه در 

زمینه و رشته 
شغلی و حرفه ای 

با استفاده از 
روش های تحلیل

نوآورانه در 
فرآیند و محصول 
براساس قابلیت 
اجرا و سودمندی

بهبود کسب وکار 
در كی موقعیت
پروژه ایجاد 

کسب وکار نوآورانه

۲ 

 ایجاد کسب   وکار نوآورانه درزمینه و رشته شغلی و 
حرفه ای بر اساس قابلیت اجرا و سودمندی متوسط 
از تولید كی محصول   بهك ارگیری نگاه فرایندی 

در تولید محصول دیگر
تحلیل  موقعیت  نوآوری در كی  مقایسه سطوح   

پنج بعد نوآوری با مثال های متناسب 
 اجرای پروژه ایجاد کسب وکار نوآورانه

در  اجتماعی  و  زیست محیطی  تحلیل ملاحظات   
ایجاد کسب وکار

در حد انتظار 
)كسب 

شایستگی(

۱ 

 بررسی کسب وکاری كوچك ایجاد شده در حوزه 
شغلی در روستا و شهر خود

 بررسی نیازهای راه اندازی کسب وکارهای کوچک 
و متوسط

 بررسی رابطه نوآوری و رشد و بقای کسب وکارهای 
صنایع مختلف

 تحلیل محصول و خدمت در سازمان های خدماتی 
و تولیدی

پایین تر 
از انتظار 

)عدم احراز 
شایستگی(

نمره مستمر از ۵

نمره شایستگی پودمان از ۳

نمره پودمان از ۲۰
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چند نمونه از کسب وکارهایی که می شود راه اندازی یا بهبود بخشید:
دریافت لباس از درب منزل و تحویل رایگان پس از شست وشو

فروش تغذیه هنرستان و اعلام هزینه هفتگی به والدین جهت پرداخت
استفاده از کارگاه ها در روزهای پایان هفته و تعطیل جهت ارائه خدمات به بیرون )اتومکانیک، 

صنایع چوب، فیلم برداری، سالن ورزشی و...(
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ختل

م

ر :
 کا

ب و
س

ل ک
مد

ی 
صل

ع ا
ناب

م
ش 

رد
ر گ

ه د
مای

سر
ن 

نوا
ا ع

ت ب
عالی

ر ف
ی ه

برا
ی: 

مال
ع 

مناب
۱ـ 

 و 
ی(

صرف
ت م

وما
ملز

د 
خری

ت 
جه

ه )
ولی

د ا
موا

نه 
هزی

د 
رص

۴ د
۰

نه 
هزی

 و 
ت

رک
 ش

نی
سا

ی ان
یرو

ق ن
قو

 ح
ماه

ک 
ل ی

عاد
 )م

واه
نخ

ت
به 

ط 
ربو

ی م
صل

ت ف
عالی

ه ف
ه ب

وج
با ت

ت 
 ثاب

ایه
سرم

غ 
مبل

 و 
ی(

نرژ
ا

ل 
شام

که 
ود 

 ش
ته

گرف
ظر 

ر ن
د د

 بای
ری

ردا
ره ب

 به
بل

ی ق
ه ها

زین
ه

ی 
راح

و ط
ت 

یغا
 تبل

ر و
ماه

مه 
ن نی

ویا
رج

 هن
زی

آمو
ت 

هار
ه م

زین
ه

شد.
ی با

ی م
غات

بلی
ی ت

رها
 کا

ونه
 نم

ت
وخ

و د
ت، 

رک
 ش

ری
ادا

ی 
رها

کا
ی 

برا
ی 

رای
اج

ل 
وام

: ع
نی

سا
ع ان

مناب
۲ـ 

در 
ن 

ویا
رج

هن
 و 

د(
ولی

ش ت
بخ

ی 
صل

ل ا
سئو

ن م
نوا

ه ع
ز )ب

آمو
هنر

مه 
 نی

ر و
ماه

ی 
یرو

ن ن
نوا

ه ع
 )ب

یل
حص

 الت
رغ

 فا
ل و

صی
تح

ل 
حا

هر(
ما

مه 
 ه

 از
وان

ی ت
۷ م

۵ 
صره

 تب
 به

جه
 تو

 با
ی :

زات
جهی

ع ت
مناب

۳ـ 
رد.

ه ک
فاد

ست
ی ا

اط
خی

اه 
ارگ

ت ک
یزا

جه
ت

د :
رآم

ن د
ریا

ج
 از:

عم
د. ا

شو
می 

ظ 
حا

ک ل
ترا

 اش
یط

شرا
ن 

شا
رای

ی ب
صل

و ف
ی 

مان
ت ز

قعی
 مو

 به
جه

 تو
، با

ان
تری

مش
ش 

بخ
سه 

هر 
ود.

ی ش
ظ م

حا
ه ل

ویژ
ت 

یفا
خف

ی، ت
مان

 تو
زار

500 ه


د 
خری

ک 
ترا

 اش
بن

ب 
کس

ت 
صور

در 
ن 

ریا
شت

م
 ۲

۰ 
که

یم.
 کن

می
د 

رآم
ب د

کس
ن 

ستا
هنر

ی 
ید

تول
ت 

رک
 ش

جوز
ز م

ط ا
 فق

صی
صو

 خ
ش

 بخ
د با

ردا
قرا

د 
 عق

ل و
عام

ت ت
صور

در 
به 

جه 
 تو

ن با
ریا

شت
م م

سو
ته 

دس
ت 

شا
فار

 س
ری

گذا
ت 

یم
د. ق

گیر
می 

ق 
تعل

ن 
ستا

هنر
به 

اد 
ارد

 قر
ین

ز ا
ص ا

خال
ود 

 س
صد

در
د و

گیر
می 

ام 
نج

ی ا
اط

خی
ف 

صن
ی 

ذار
ت گ

یم
ق

س 
سا

 برا
صه،

ناق
ب م

صو
ت م

یم
ق ق

طب
ی 

ولت
ی د

د ها
نها

 و 
ش

رور
و پ

ش 
موز

ا آ
ها ب

داد
رار

د ق
 عق

ل از
اص

 ح
مد

درآ
ی 

ریز
مه 

رنا
ب

رد.
 گی

می
ت 

صور
ها، 

نه 
هزی

رد 
رآو

ب

جه 
 تو

: با
ره 

کبا
ه ی

زین
ـ ه

۱ :
م 

داری
نه 

هزی
وع 

ه ن
 س

 به
یاز

ی ن
ید

تول
اد 

یج
ی ا

 برا
ها :

نه 
زی

ر ه
ختا

سا
در 

د. 
کر

ده 
تفا

 اس
دی

ولی
ت ت

رک
 ش

ای
 بر

گاه
کار

ن 
مکا

 و 
گاه

کار
ت 

یزا
جه

ز ت
ن ا

توا
می 

 ۷
۵ 

صره
 تب

به
را 

ظر 
د ن

مور
ت 

یزا
جه

ه ت
شد

ته 
گرف

ده 
عه

 بر
ات

رش
سفا

ی 
برا

از 
 نی

ورد
ت م

یزا
جه

د ت
مبو

ت ک
صور

ل 
سئو

) م
وز 

رآم
 هن

ی و
دار

ی ا
وها

نیر
 از 

عم
ن ا

ندا
ارم

ق ک
قو

 ح
ت :

 ثاب
نه

هزی
۲ـ 

م. 
کنی

می 
ی 

دار
خری

ت 
یغا

تبل
ن 

چو
ی 

های
نه 

هزی
ر : 

تغی
ی م

ه ها
زین

ـ ه
۳ 

هر
 ما

مه
 نی

ر و
ماه

ار 
ی ک

یرو
و ن

ی( 
ید

تول
ی 

صل
ا

 و 
سر

پان
 اس

وان
 عن

 به
شاد

 ار
ری

هن
ی 

نگ
ره

ی ف
ه ها

نام
 بر

ش و
مای

ر ه
ت د

رک
 ش

ر و
شه

ح 
سط

ی 
صل

ف
ی 

سان
ل ان

وام
ز ع

ر ا
قدی

ن ت
جش

ی 
زار

رگ
و ب

گ 
بلا

ی و
 برا

ک
افی

 تر
ی و

غات
بلی

ی ت
ی ها

ی د
 س

ر و
شو

برو
نی

یبا
شت

و پ
ار 

س ک
روی

 س
نه

هزی
 و 

موز
ش آ

 دان
روز

 و 
گر

کار
وز 

ر ر
ت د

رک
ش
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ن 
رفت

ر گ
 نظ

در
 با 

ن و
درا

ازن
دِ م

آبا
ود

حم
ی م

درا
لاص

ش م
دان

کار
ن 

ستا
نر

ر ه
د د

جو
مو

ی 
ها

ته 
رش

ب 
س

رح
ا؛ ب

ن ه
ستا

نر
ن ه

رد
ی ک

ید
تول

 و 
۷۵

ره 
بص

ی ت
جرا

ی ا
ستا

 را
در

ی، 
ران

ت ای
فی

کی
با 

ت 
ولا

حص
د م

ولی
ت ت

جه
در 

ود 
وج

ی م
اه

رگ
 کا

ای
فض

از 
نه 

هی
ه ب

اد
تف

اس
ف 

هد
با 

ن 
چنی

هم
 و 

حد
 وا

ین
ه ا

واد
خان

ت 
ری

دی
ه م

رگا
 کا

تی
لیا

عم
ت 

رفی
ظ

ت.
اس

ده 
 ش

یه
ته

د« 
الا

رم
 ما

ا و
مرب

ر، 
شو

ی، 
رش

 »ت
ید

تول
ار 

و ک
ب 

س
ل ک

مد
وم 

ب

    
ن   

ریا
شت

م

ی 
ه ها

شت
ه ر

کلی
ن 

وزا
ش آم

 دان
۱ـ

درا
لاص

ن م
ستا

هنر
ن 

ستا
هنر

ن 
کنا

کار
یه 

 کل
۲ـ

درا
لاص

م
 و 

ختر
ن د

وزا
ش آم

 دان
می

تما
۳ـ 

طه 
وس

 مت
ی و

دای
 ابت

س
دار

ر م
پس

ی 
ن ها

ستا
هنر

 و 
دوم

 و 
ول

ا
ان

ست
هر

ح ش
سط

س 
دار

ن م
کنا

کار
یه 

 کل
۴ـ

ش 
رور

و پ
ش 

موز
ه آ

دار
و ا

ان
ست

هر
ش

ح 
سط

ی 
ولت

ت د
دارا

ن ا
کنا

کار
۵ـ 

ان
ست

هر
ش

ها 
ت 

رک
و ش

کز 
مرا

ن 
کنا

کار
۶ـ 

ح 
سط

ی 
وص

خص
ت 

سا
ؤس

و م
ان

ست
هر

ش
ی 

ه ها
شگا

 دان
ان

جوی
نش

ـ دا
۷

باد
ودآ

حم
ن م

ستا
هر

ش
ک و

ود
ی ک

دها
 مه

۸ـ
ح 

سط
ی 

ی ها
ستان

ش دب
 پی

 و 
ربا

ز م
ده ا

تفا
)اس

ن 
ستا

هر
ش

لاد(
رما

ما
ن 

ستا
هر

ن ش
ندا

هرو
ه ش

کلی
۹ـ 

باد
ودآ

حم
م

    
ی 

تر
ش

ا م
ط ب

تبا
ار

م 
راس

ر م
ی د

سان
ع ر

طلا
۱ـ ا

ان
ست

هنر
اه 

حگ
صب

 و 
ن 

یرا
 دب

ای
شور

سه 
 جل

 در
نی

سا
ع ر

طلا
۲ـ ا

ان
ست

هنر
یا 

 اول
من

انج
نه 

اما
، س

گ
بلا

ی، و
یک

رون
کت

ت ال
پس

اد 
یج

۳ـ ا
ی 

عرف
ی م

 برا
تی

ترن
 این

ای
ه ه

فح
 ص

( و
ت

سای
(

ن 
ربرا

 کا
ی از

نج
رس

 نظ
ل و

صو
مح

ی 
ت ها

سب
منا

در 
ت 

بقا
سا

ی م
زار

رگ
۴ـ ب

ن  
نوا

ه ع
ت ب

ولا
حص

ی م
طا

و اع
ف 

ختل
م

ان
دگ

 برن
 به

یزه
جا

ب 
نص

 و  
ورد

یلب
 و ب

تی
یغا

 تبل
بنر

پ 
 چا

۵ـ
ی 

اط
رتب

ی ا
ه ها

ر را
 ذک

ر با
شه

کز 
 مر

 در
آن

نها
ر آ

د
ت 

راک
 و ت

شور
برو

ع 
وزی

 و ت
اپ

، چ
حی

طرا
۶ـ 

در :
ی 

غات
بلی

ی ت
ت ها

کار
و 

ی 
دار

رمان
ن ف

انوا
ت ب

هیا
ت 

سا
 جل

ف(
ال

ن(
وزا

رآم
 هن

یق
طر

)از 
ن 

ستا
هر

ش
ی و

رآن
ی ق

ت ها
هیئ

ت 
سا

 جل
ب(

ق 
طری

)از 
ل 

ناز
ر م

ن د
انوا

ی ب
خوان

ضه 
 رو

ی 
مام

 و ت
ید

 تول
یم

ی ت
ضا

ن اع
ویا

رج
هن

ن(
ستا

هنر
ل 

وام
ع

 و 
ی 

جوی
نش

ی دا
ه ها

بگا
خوا

ی 
رود

ر و
( د

پ
ان

ست
هر

ی ش
ه ها

شگا
دان

ی ها
ستان

ش دب
و پی

ک 
ود

ی ک
د ها

 مه
ت(

دا، 
ه یل

رچ
بازا

در 
ت 

ولا
حص

ه م
مون

ه ن
رض

ـ ع
۷

 و 
زی

ورو
ی ن

ه ها
رچ

بازا
ر، 

فج
هه 

ه د
رچ

بازا
ان

ست
هنر

در 
یر 

ل دا
شاغ

ه م
هفت

اه 
شگ

مای
ن

ره 
 ادا

مه
شنا

 بخ
یق

طر
 از 

ت
راک

ش ت
پخ

۸ـ 
به 

ت 
وش

رون
 و 

باد
ودآ

حم
ش م

رور
 و پ

ش
موز

آ
 از 

س
ا، پ

ه ه
نام

خش
ه ب

امان
ر س

س د
دار

ه م
کلی

ب 
کس

 و 
یه

لاع
 اط

یم
نظ

 و ت
اره

ه اد
ه ب

جع
مرا

مه
شنا

 بخ
دور

 ص
ای

م بر
لاز

ی 
زها

جو
م

    
ی 

اد
نه

ش
 پی

ش
رز

ا

 و 
ات

ی ج
صیف

ا و 
وه ه

 می
ه از

فاد
ست

ت )ا
ولا

حص
ی م

بالا
ت 

یفی
 ـک

۱
ک(

گانی
ش ار

فار
و س

از 
ت نی

صور
در 

ه و 
 تاز

ات
ی ج

سبز
یی

میا
 شی

ی و
نعت

ر ص
مض

ه و 
رند

هدا
د نگ

 موا
اقد

۲ ـف
 و 

یوه
د م

ولی
ر ت

ن د
ستا

هر
 ش

یی
کفا

ود
)خ

ت 
ولا

حص
ی م

ازگ
 ـت

۳
 و..(

فی
صی

ن 
 وز

ای
دار

ی، 
یابت

 )د
عه

جام
ف 

ختل
ر م

شا
ت اق

لام
ه س

ت ب
می

 ـاه
۴

ن 
گزی

جای
ی 

ه ها
ند

 کن
ین

شیر
 از 

اده
ستف

 با ا
الا(

ن ب
خو

شار
و ف

اد 
زی

در 
ی 

ژیم
ت ر

ولا
حص

د م
ولی

و ت
یا( 

ستو
 و ا

ت
ومال

)ایز
ی 

مول
 مع

ند
ق

ش
فار

ت س
صور

ول
حص

ن م
ود

ی ب
شت

هدا
۵ ـب

ور(
و ش

ی 
رش

ذا )ت
م غ

هض
 به 

ک
کم

۶ ـ
لاد(

رما
و ما

ربا 
ش )م

 بخ
رح

 و ف
ی زا

نرژ
ده ا

 وع
ان

 می
ه و

حان
صب

۷ ـ
ی( 

ژیم
ت ر

ولا
حص

د )م
ولی

در ت
وع 

 ـتن
۸

دار 
انه 

ن خ
انوا

ن و ب
ویا

شج
 دان

ل،
شاغ

ن 
انوا

ت ب
ر وق

ی د
جوی

فه 
صر

۹ ـ
حی

فری
 و ت

ری
ضرو

ی 
ت ها

عالی
ه ف

ن ب
ت آنا

ص وق
صا

خت
و ا

د 
ولی

ی )ت
سنت

ت 
ولا

حص
ر م

کنا
در 

ید 
جد

ت 
ولا

حص
ه م

رض
 ـع

۱۰
شه 

ل)ری
قاق

و ش
ج 

نارن
هار

ی ب
ربا

ر م
ظی

ی، ن
بوم

ی 
اها

مرب
ت و 

جا
شی

تر
به 

ن 
قرو

ل م
دلی

به 
ه )

دوان
 هن

ت
وس

 و پ
سیر

ی 
رش

 و ت
ی(

بوم
ی 

یاه
گ

می
ر بو

 غی
لات

صو
مح

ار 
 کن

 در
ی و..

لوای
و ح

کد
ی 

رش
( و ت

دن
ه بو

صرف
ر و 

شک
ه نی

شیر
 از 

اده
ستف

ا با ا
لاده

رما
و ما

ها 
ربا

 از م
خی

ه بر
رض

 ـع
۱۱

تی
صنع

کر 
ی ش

جا
  به 

ای
هوه 

ر ق
شک

ی و 
بیع

ر ط
جی

ت ان
شرب

ها 
ین 

تام
د وی

مبو
ع ک

ت رف
جه

ها 
لاد

رما
و ما

ها 
ربا

ی م
ساز

نی 
 ـغ

۱۲
 

راد 
ی اف

ل ها
نرا

و می
ل 

صو
 مح

دن
 نش

ته
اش

و انب
ی 

رش
سفا

ید 
)تول

ی 
 مال

ک
یس

ش ر
کاه

۱ ـ
۳

ار(
ر انب

د
ص

خص
 مت

ب و
جر

ن م
کنا

کار
 از 

اده
ستف

۱ ـا
۴

ده
کنن

رف 
مص

ش 
سای

 و آ
تی

راح
  و 

ول
حص

ی م
ساز

شی 
فار

 ـس
۱۵

به 
یر 

انج
ب و 

سی
ی 

بیع
ه ط

رک
ز س

ده ا
تفا

 اس
ا با

ی ه
رش

ه ت
رض

 ـع
۱۶

ن(
وزا

ش آم
ن دان

درا
ط ما

وس
ده ت

ه ش
تهی

ی )
نعت

ی ص
ه ها

رک
ی س

جا
دی

ولی
ت ت

ولا
حص

ه م
ی ب

رس
ست

ت د
هول

 ـس
۱۷

ی   
صل

ی ا
ها

ت 
الی

فع

سه
 جل

ری
گزا

ـ بر
۱

و 
ند 

وانم
ن ت

ویا
رج

هن
یه 

کل
ور 

حض
با 

 
ت 

جه
در 

ده 
انوا

ت خ
یری

 مد
ته

 رش
ند

لاقم
ع

که 
ن 

وزا
ش آم

 دان
می

تما
ن 

درا
، ما

ری
مکا

ه
د 

ولی
م ت

 تی
ی با

کار
هم

ت 
رص

و ف
ی 

وانای
ت

ن 
ویا

رج
هن

ه، 
وط

مرب
ن 

وزا
رآم

هن
د، 

دارن
را 

ن 
عاو

 و م
دیر

ت، م
ولا

حص
ع م

وزی
ب ت

وطل
دا

ن 
کنا

کار
 و 

ش
بخ

ن 
ستا

رپر
 س

ی و
زش

آمو
ران

گذا
ایه 

سرم
ن و 

ستا
هنر

ی 
دار

گه
د و ن

ولی
د ت

راین
ه، ف

ولی
واد ا

ه م
تهی

۲ ـ
ل 

قبو
س 

سا
 برا

ش
فرو

 و 
ضه

عر
ل، 

صو
مح

ری
شت

از م
و نی

ش 
فار

س
ود 

 س
صد

 در
ت،

رک
 ش

امه
سن

سا
ه ا

تهی
۳ ـ

اد 
یج

ی، ا
شتر

ه م
ل ب

صو
مح

ئه 
ت ارا

یم
و ق

ن 
ذارا

ه گ
رمای

ا س
اد ب

ارد
 قر

قد
 و ع

امه
م ن

فاه
ت

ن 
دگا

کنن
یع 

توز
و 

ن 
دگا

کنن
ید

تول
و 

ق 
 اورا

م و
سها

ق 
 اورا

یع
توز

ه و 
تهی

ل، 
صو

مح
ت

ارک
مش

ت 
ولا

حص
ی م

ریاب
بازا

 و 
یه

ته
ت، 

پخ
۴ ـ

اه 
ارگ

ر ک
ل د

صو
مح

ید 
 تول

ا و
رک

ط ش
وس

ت
ان

ست
هنر

ی 
شپز

آ
ا( 

ت ه
سای

ه )
امان

، س
گ

وبلا
ت، 

اکان
اد 

یج
۵ ـا

ی 
ه ها

گرو
ل 

کی
 تش

ی و
رنت

ینت
ی ا

ه ها
فح

و ص
ج 

و رای
رد 

کارب
ی پر

ن ها
سا

ام ر
ر پی

ی د
جاز

م
و 

ها( 
سر

سپان
ی)ا

مال
ن 

میا
حا

ب 
جذ

۶ ـ
ی 

ت ها
کار

 و 
اب

جذ
ی 

ب ها
چس

 بر
یه

ته
ب 

اس
 من

ری
جا

م  ت
ب نا

خا
 انت

ی و
غات

بلی
ت

ن(  
یری

و ش
ش 

 )تر
دی

ولی
ت ت

ولا
حص

ی م
برا

ول
حص

ه م
سع

 تو
۷ـ

دی
کلی

ی 
رکا

ش

 و 
زان

آمو
هنر

ن )
دگا

کنن
ید

        تول
۱

 و 
ید

تول
م 

 تی
ای

عض
ن ا

ویا
رج

هن
ن 

ستا
هنر

ن 
وزا

ش آم
دان

ن 
درا

ما
درا(

لاص
م

ن 
دگا

دهن
وام 

ن )
ذارا

ه گ
رمای

 ـس
۲

م(
ره ک

ا به
ب

ن 
ویا

رج
)هن

ن 
دگا

کنن
یع 

توز
۳ ـ

د 
من

لاق
ن ع

ویا
رج

 هن
د و

ولی
م ت

تی
ها(

ته 
 رش

ایر
س
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ع 

وزی
ل ت

انا
ک

در 
ی 

ید
تول

ت 
ولا

حص
ع م

وزی
ب، ت

طل
داو

ن 
ویا

رج
هن

 و 
زان

آمو
هنر

ق 
طری

از 
۱ـ 

ضی
تقا

ی م
ی ها

له ا
مح

م 
  ه

ا و
ه ه

سای
هم

 و 
وام

، اق
ان

تگ
بس

ن، 
ستا

دو
ن 

میا
ی 

جوی
نش

 دا
ای

ه ه
بگا

خوا
ها، 

گاه 
نش

 دا
ت،

دارا
ر، ا

دیگ
س 

دار
ر م

ی د
شتر

ه م
ل ب

حوی
ـ ت

۲
بوه

ش ان
فار

 س
رت

صو
در 

 ...
و

ت 
صور

در 
ی، 

نگ
ماه

ز ه
س ا

ر، پ
قر

ی م
ت ها

ساع
در 

ن 
ستا

هنر
به 

ن 
ریا

شت
ه م

جع
مرا

۳ـ 
دی

فرا
ی ان

ضا
تقا

ی 
حل

ر م
بازا

ر، 
شه

ح 
سط

در 
ی 

سنت
 و 

گی
خان

ت 
ولا

حص
ن م

دگا
شن

فرو
 با 

داد
رار

د ق
 عق

۴ـ
نها

ه آ
ی ب

وش
 فر

رده
 خ

رت
صو

 به 
ات

ید
تول

ضه 
عر

و 

   
   

   
لی

اص
ع 

ناب
م

لی
 ما

ان
امی

 ح
ن،

ذارا
ه گ

مای
سر

ن، 
ویا

رج
هن

ن، 
وزا

رآم
هن

ل: 
شام

ی 
سان

ع ان
ناب

ـ م
۱

ل 
وام

ه ع
کلی

 و 
ان

دگ
هن

م د
 وا

ت،
ارک

مش
 و 

هام
 س

اق
اور

ن 
دارا

خری
 ،)

رها
نس

سپا
)ا

ید
تول

ار 
درک

ت ان
دس

 و 
ه ها

یش
 ش

ی،
دار

گه
و ن

ت 
پخ

از 
 نی

ورد
ف م

ظرو
ز، 

 گا
اق

 اج
 به

هز
مج

ی 
شپز

ه آ
رگا

:کا
ل 

شام
ی 

زیک
 فی

ابع
 من

۲ـ
و...

ی 
برق

ت 
وش

خ گ
چر

ی، 
برق

ن 
ط ک

خلو
، م

ده
 رن

قو،
چا

ی، 
ند

ته ب
بس

از 
 نی

ورد
ف م

ظرو
ی 

م ها
 وا

ل،
امی

و ف
ن 

نایا
آش

 و 
ان

ست
دو

از 
ض 

 قر
ن،

ویا
رج

هن
 و 

زان
آمو

هنر
یه 

 اول
داز

س ان
ل: پ

شام
ی 

مال
ع 

ناب
ـ م

۳
ب 

جذ
ی 

مال
ن 

میا
حا

از 
ده 

 ش
ت

یاف
 در

الغ
 مب

ت،
ارک

مش
 و 

هام
 س

اق
اور

ی، 
مال

ت 
سا

ؤس
و م

ها 
ک 

 بان
 از

هره
م ب

ک
و....

ده 
ش

 و 
ری

ی دگ
ه یا

گیز
ان و 

ق 
 ذو

ن،
کارا

در
ت ان

دس
 و 

ان
جوی

نر ه
ی 

مع
ت ج

ارک
مش

س 
و ح

قه 
علا

ل : 
شام

ی 
عنو

ع م
مناب

۴ـ 
ان

جوی
هنر

ی 
 برا

نی
جوا

ر نو
د د

رآم
ب د

کس
 و 

نی
فری

ارآ
ک

   
   

د 
رآم

ن د
ریا

ج

وز 
رآم

هن
دو 

 با 
ی(

قوق
 ح

ص
خا

)اش
ک 

شتر
ی م

انک
ب ب

سا
 ح

ک
ل ی

کی
تش

۱ـ 
ک

 بان
ابر

ت ع
کار

یه 
 ته

ر و
رکا

اند
ت 

دس
ها 

ک 
 بان

 در
دی

 نق
الغ

مب  
ریز

و وا
ت 

ولا
حص

م ش 
فرو

 از 
صل

حا
ی 

دها
رآم

ه د
کلی

ت 
 ثب

۲ـ
ت

 وق
رع

 اس
در

ن، 
ذارا

ه گ
مای

سر
ی، 

صل
م ا

 تی
ای

عض
ه ا

ب ی 
ید

تول
ت 

ولا
حص

ز م
ل ا

اص
 ح

مد
درآ

ع 
وزی

ـ ت
۳

هام
 س

ت و
ارک

مش
ق 

ورا
ن ا

دارا
خری

 و 
ان

دگ
هن

م د
وا

ود 
 س

صد
در

 ۲
۰  

ده،
 ش

مام
ت ت

یم
ا ق

 )ب
ول

حص
ر م

ز ه
ل ا

اص
 ح

ود
 س

صد
در

ن 
عیی

ـ ت
۴

ل( 
صو

مح
هر 

از 
ل 

اص
ح

   
   

   
ا  

ه ه
زین

ر ه
ختا

سا

ت.
 اس

فر
ً ص

یبا
قر

ح ت
طر

ن 
ر ای

ه د
( ک

ید
تول

 از 
بل

 )ق
ت

 ثاب
ای

ه ه
زین

ـ ه
۱

ل : 
شام

ی 
جار

ی 
ه ها

زین
ـ ه

۲
از 

د نی
مور

ف 
ظرو

 و 
ات

ی ج
صیف

 و 
ات

ی ج
سبز

 و 
ات

ه ج
میو

اع 
)انو

د 
ولی

ی ت
ه ها

هاد
 و ن

یه
 اول

واد
ی م

ه ها
زین

( ه
ف

ال
)...

ا و
ه ه 

یش
 ش

وی
ی ر

ب ها
چس

 بر
یه

وته
زد

تم
دس

 و 
وق

حق
نه 

هزی
ب( 

ن(
تلف

ز، 
 گا

ق،
 بر

ب،
 )آ

ت
وخ

 س
ی و

نرژ
ه ا

ن زی
( ه

پ
)...

ت و
سا

سی
 تأ

ی،
برق

زم 
 لوا

اه،
ارگ

 )ک
ری

هدا
 نگ

ر و
می

 تع
نه

هزی
ت( 

ک
هلا

ست
ه ا

زین
( ه

ث
)...

ی و
رنت

ینت
ی ا

ه ها
ست

د ب
خری

ت، 
راک

ی، ت
غات

بلی
ی ت

ت ها
کار

ر، 
 بن

اپ
)چ

ی 
ریاب

بازا
 و 

ات
لیغ

 تب
نه

هزی
ج( 

لات
صو

مح
ع 

وزی
ی ت

ه ها
زین

( ه
چ

تی
یاف

 در
ای

م ه
 وا

ود
 س

ت
داخ

زپر
ه با

زین
( ه

ح
ده

نش
ی 

بین
ش 

 پی
ای

ه ه
زین

( ه
خ

ماد
اعت

رد 
 مو

ق و
دقی

د، 
من

لاق
ی ع

جو
هنر

ک 
ط ی

وس
ل ت

ر ک
دفت

 و 
انه

روز
تر 

 دف
 در

رج
خا

و م
ها 

نه 
هزی

یه 
 کل

ت
 ثب

۳ـ
ت 

ضای
 و ر

ت
یفی

ش ک
فزای

ا و ا
ه ه 

زین
ش ه

کاه
ت 

جه
که 

ت 
ب اس

رغو
ه م

ولی
واد ا

د م
خری

ر، 
نه ب

هزی
ی 

صل
ت ا

عالی
ن ف

تری
هم 

 م
*

د، 
کنن

می 
ید 

 تول
گی

خان
که 

سر
 یا 

د و
ستن

ر ه
غدا

ه با
ی ک

وزان
ش آم

 دان
ان

نای
 آش

ن و
تگا

 بس
یا و

ا اول
ی ب

ایزن
با ر

ن 
ی توا

ی؛ م
شتر

م
رد.

ه ک
تهی

ب 
رغو

ه م
ولی

ت ا
ولا

حص
م
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تی
دما

 خ
ار:

و ک
ب 

س
ل ک

مد
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

ب
اس

دم 
ار 

ش
 آب

هی
ن را

 بی
اه 

رگ
گذ

ار:
و ک

ب 
س

ع ک
ضو

مو
    

    
    

    
    

 

ن: 
ریا

شت
ش م

بخ
ت 

بیع
 ط

ن ـ
ردا

هنو
کو

ی 
ت ها

یس
تور

ن ـ 
ردا

گ
ی ـ 

رج
 خا

ی و
خل

دا
ت 

بیع
م ط

رد
م م

مو
ع

ت
وس

د

ی: 
تر

ش
ا م

ط ب
تبا

ار
ی 

ن ها
جم

 ـ ان
تی

افر
مس

ی 
س ها

آژان
 و 

دی
گر

هان
 ج

ت
سای

 ـ 
دی

نور
وه

ک
 و 

عی
تما

 اج
ای

ه ت 
سای

 ـ 
تی

یس
تور

ی 
م ها

رج
 مت

م(ـ
گرا

ستا
)این

ی 
جاز

م
ری

شگ
رد

ه گ
شگا

مای
ـ ن

ی 
حل

م

ی: 
هاد

شن
ش پی

ارز
ن 

ود
ب

ی  
بوم

و 
ک 

گانی
ار

ک 
وچ

ی ک
اها

غذ
 ـ 

لات
صو

مح
ی 

حل
ی م

ها ی 
یدن

وش
ـ ن

ی 
حل

م
هی

را ن 
ی بی

وقت
ه م

تگا
راح

ست
ـ ا

ی: 
صل

ی ا
 ها

ت
الی

فع
ط 

تبا
 ار

ت ـ
دما

 خ
ائه

 ار
ای

 بر
ب

اس
 من

ان
مک

د 
خری

یا 
ره 

جا
ا

 ـ 
لی

مح
ی 

اها
غذ

ن 
أمی

ی ت
برا

ی 
حل

د م
فرا

و ا
ن 

رزا
شاو

ا ک
ب

ی 
ه ها

گرو
 و 

تی
یس

تور
تر 

دفا
ل 

شام
ن )

لغا
 مب

وه 
گر

 با 
اط

رتب
ا

ی(
ورد

هن
کو

ی: 
ید

 کل
ای

رک
ش

ی 
حل

ز م
شپ

با آ
اد 

ر د
قرا

ز: 
شپ

آ
 و 

گاه
ذر

ن گ
مکا

ب 
کس

ت 
جه

ی: 
بوم

اد 
افر

لی
مح

ت 
ولا

حص
د م

خری

ع:  
وزی

ل ت
انا

ک
ل 

مح
در 

ن 
ریا

شت
ی م

ضور
 ح

اط
رتب

ا
گاه

ذر
گ

ر:  
 کا

ب و
س

ی ک
صل

ع ا
ناب

م
ی: 

مال
د 

رآم
د

ن 
دما

خو
 از 

که
ی 

یرای
پذ

ت 
جه

ن 
سو

گار
ز، 

شپ
ی: آ

سان
ع ان

مناب
د 

خری
ام 

انج
ت 

جه
گر 

کار
فر 

ک ن
م ی

کنی
می 

ده 
تفا

اس
ی 

ندل
 ص

یز،
ف، م

ظرو
از، 

ق گ
جا

د ا
مانن

ت 
یزا

جه
ی: ت

ک زی
 فی

ابع
من

…
و

ی 
خص

ز ش
ندا

ا س 
 و پ

ده 
آور

ی: 
 مال

ابع
من

 و 
 ما

ین
د ب

 بای
که

اد 
تم

و اع
ی 

مدل
و ه

ت 
ارک

مش
ی: 

عنو
ع م

مناب
د. 

اش
گر ب

کدی
 با ی

مور
ام ا

 تم
جام

در ان
ل 

سن
پر

د: 
رآم

ن د
ریا

ج
لی

مح
اد 

افر
 با 

داد
رار

ق ق
طری

از 
ی 

حل
ی م

اها
غذ

از 
ده 

تفا
 اس


له 
مح

ار 
هی

ق د
طری

از 
ه  

فاد
ست

ق ا
 ح

ک و
ترا

 اش
حق

ت 
یاف

 در


س(
روی

 س
حق

ی )
کار

هم
ی 

 برا
یزه

انگ
اد 

یج
ی ا

 برا
می

 بو
وی

نیر
از 

ده 
تفا

 اس


ری
مکا

ب ه
کس

ت 
جه

ی 
بوم

اد 
افر

ی 
 برا

ش
فرو

ی 
ها ه 

غرف
اد 

یح
 ا

ا: 
ه ه

زین
ر ه

ختا
سا

ق 
قو

 ح
ثل

 م
ت:

ثاب
ی 

ه ها
زین

 ه
زار،

م اف
نر

د 
خری

ل 
مث

ه: 
بار

ک 
ی ی

ه ها
زین

ه
ات

لیغ
 تب

نه
هزی

ل 
 مث

یر:
متغ

ی 
ه ها

زین
، ه

دان
رمن

کا
زانه

 رو
اه گ

امت
ش اق

 بخ
ازم

 لو
ی ـ

رای
پذی

زم 
وا  ل

ن ـ
مکا

نه 
هزی

ره: 
ا کب

ی ی
ه ها

زین
 ه

 ۲
ل 

داق
 ح

تی
دما

 خ
وی

نیر
 ـ 

ون
رس

 گا
ز –

شپ
ق آ

قو
 ح

ت:
 ثاب

ای
ه ه

زین
 ه


مه
 بی

نه
هزی

رـ 
نف

تی
یس

تور
 و 

زی
جا

ی م
ت ها

سای
در 

غ 
بلی

ه ت
زین

: ه
غیر

 مت
ای

ه ه
زین

 ه
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ی 
مات

خد
ر: 

 کا
ب و

س
ل ک

مد
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

ب   
شتا

ک 
 پی

تی
دما

 خ
ت

رک
:ش

کار
 و 

ب
س

ع ک
ضو

مو
 

ن: 
ریا

شت
ش م

بخ
ت، 

دارا
ل ا

مث
ی 

قوق
ح

ی 
ت ها

صی
خ ش

١ـ 
لۀ 

شغ
ل م

دلی
به 

که 
و... 

ت 
سا

ؤس
ا، م

ت ه
رک

ش
ند.

دار
د ن

خری
ام 

انج
ت 

رص
د ف

زیا
ل 

ناز
د م

فرا
ل ا

 مث
قی

حقی
ی 

ت ها
صی

شخ
٢ـ 

ی 
انای

اتو
ا ن

ت ی
رص

ن ف
شت

ندا
ل 

دلی
به 

که 
ب 

شتا
ک 

پی
ق 

طری
از 

د 
دهن

می 
ح 

جی
تر

ند.
ده

ام 
انج

را 
ود 

 خ
ای

ده
خری

ی 
قوق

 ح
ی و

قیق
 ح

ای
ت ه

صی
شخ

یۀ 
 کل

٣ـ
ت 

ریاف
 د

 یا
ال

رس
ل، ا

 نق
ل و

حم
د 

قص
که 

ند.
دار

لا 
کا

ی 
قوق

 ح
ی و

قیق
 ح

ای
ت ه

صی
شخ

یۀ 
 کل

٤ـ
 ...

م و
راس

ت م
کار

ا  ی
ی 

گه
ش آ

پخ
د 

قص
که 

ند.
دار

ل 
ناز

ب م
در

ذا 
ش غ

پخ
د 

قص
که 

ها 
ان 

تور
رس

یۀ 
 کل

٥ـ
ند.

دار

ی: 
تر

ش
ا م

ط ب
تبا

ار
ق 

طری
از 

ب 
شتا

ک 
 پی

در
نه 

اها
ک م

ترا
اش

ور 
ی ام

رخ
ام ب

انج
ی 

 برا
دن

ه ش
آبون

ت و 
ضوی

ع
ی، 

گاه
بح

 ص
ان

د ن
خری

ل 
 مث

زانه
 رو

ری
کرا

ت
و...

ذا 
ش غ

پخ
ه، 

زنام
رو

با 
 و 

ت
 ثاب

ان
تری

مش
ی 

برا
ص 

خا
ت 

یفا
خف

ت
ش 

فار
ع س

س نو
سا

 برا
شی

فار
ت س

دما
ه خ

ابق
س

ری
شت

م

ی: 
اد

نه
ش

ش پی
رز

ا
ور 

موت
 و 

ت
 وان

سط
 تو

الا
ل ک

 نق
ل و

حم
۱ـ 

هر
 ش

اط
 نق

مام
ه ت

ه ب
رخ

 چ
سه

ت ها
رک

و ش
ل 

ناز
ه م

وزان
ی ر

دها
خری

ام 
انج

۲ـ 
که 

ی 
راد

ی اف
 برا

هی
حگا

صب
ن 

ع نا
وزی

ـ ت
۳

ند.
ده ا

 ش
ونه

ک آب
 پی

در
م، 

راس
ی، م

وس
 عر

وت
 دع

ای
ت ه

کار
ع 

وزی
۴ـ ت

 و...
گل

ته 
دس

و...
ها 

ان 
تور

رس
از 

ذا 
ع غ

وزی
و ت

یه 
 ته

۵ـ
ل 

حوی
 و ت

طار
 و ق

ال
مین

 تر
لا از

 کا
ت

ریاف
ـ د

۶
ظر

د ن
مور

ل 
مح

در 
ی 

شتر
ه م

ن ب
آ

در 
ی 

غات
بلی

و ت
م 

حی
تر

یۀ 
لام

 اع
ب

نص
۷ـ 

ظر
د ن

مور
ل 

مح
ل 

سا
 ار

ی و
شتر

ب م
در

از 
لا 

 کا
ت

یاف
در

۸ـ 
س 

باک
 تی

یق
طر

از 
ور 

کش
ط 

نقا
ام 

 تم
 به

آن
لی

لمل
ن ا

 بی
ت

پس
و 

در 
ی 

غات
بلی

ر ت
شو

برو
 و 

ت
راک

ع ت
وزی

ـ ت
۹

ری
شت

 م
ت

واس
رخ

 د
ورد

 م
ای

ن ه
مکا

ی: 
صل

ا ی 
ت ها

الی
فع

ک 
 پی

لی
اص

تر 
دف  

ت
یری

مد
 و 

س
سی

تأ  
اد،

یج
ا

ب
شتا

عی
تما

 اج
ای

ه ه 
بک

 ش
تی

یغا
تبل

ل 
کانا

ت 
یری

مد
ات

دم
 خ

ائه
 ار

ش و
فار

 س
ت

یاف
در

ی: 
ید

 کل
ای

رک
ش

ور 
موت

دۀ 
رانن

و 
ت 

وان
دۀ 

رانن
با 

داد 
رار

ق
غ 

مبل
 از 

دی
رص

ن د
رفت

ر گ
 نظ

 در
ه و

رخ
ه چ

س
د. 

مز
ست

 د
وان

عن
به 

او 
ی 

برا
ش 

فار
 س

هر
ظر 

درن
 و 

ازه
 مغ

ی و
نوای

ن نا
ندی

ا چ
د ب

ردا
قرا

 او 
ای

ش بر
فار

ر س
د ه

سو
 از 

دی
رص

ن د
رفت

گ
ت.

یفی
ا ک

س ب
روی

 س
ه رائ

ت ا
جه

ع:  
وزی

ل ت
انا

ک
ی، 

ماع
جت

ی ا
ه ها

بک
 ش

یق
طر

از 
ت: 

یغا
تبل

ح 
سط

در 
ی 

گه
ش آ

پخ
 و 

تاه
کو

ام 
 پی

انه
سام هر

ش
ش 

پخ
و 

ی 
ماع

جت
ی ا

ه ها
بک

ش
ی: 

زیاب
ار

ور
وش

بر
ی، 

ضور
 ح

ی،
لفن

س ت
تما

ش: 
فار

 س
ت

یاف
در

عی
تما

اج
ی 

ه ها
بک

ش
ری

شت
ر م

 نظ
ورد

ن م
مکا

ل: 
وی

تح
ی 

ه ها
بک

 ش
ی،

ضور
 ح

ی،
لفن

: ت
نی

یبا
شت

پ
عی

تما
اج

ر: 
 کا

ب و
س

ی ک
صل

ع ا
ناب

م
ور 

موت
 و 

ت
 وان

ده
رانن

ن، 
کنا

کار
 و 

دیر
ی: م

سان
ان

ه. 
رخ

ه چ
س

ش
رد

ر گ
ه د

مای
سر

ی: 
مال

ری
جا

م ت
ت نا

 ثب
ز و

جو
ب م

کس
ی: 

عنو
م

ر، 
یوت

امپ
ت، ک

یزا
جه

 و ت
اثه

ی، اث
صل

ترا
 دف

ی:
زیک

فی
ت 

یغا
 تبل

ی:
ماع

جت
ا

ت. 
ترن

 این
ک

ترا
اش

د: 
رآم

ن د
ریا

ج
شی

فار
 س

ات
دم

 خ
نه،

اها
ت م

ضوی
ق ع

ح
ا: 

ه ه 
زین

ر ه
ختا

سا
وتر

مپی
 کا

ی و
ندل

 ص
ز و

 می
ثل

ت م
یزا

جه
و ت

ثه 
 اثا

رید
 خ

ت،
رک

 ش
ت

 ثب
ار،

ر ک
دفت

د 
خری

ه: 
بار

 یک
ای

ه ه
زین

ه
ان

رکن
 کا

ر و
مدی

ق 
قو

 ح
ت:

 ثاب
ای

ه ه
زین

ه
ات

لیغ
 تب

نه
هزی

 و 
خه

چر
سه 

 و 
ت

 وان
ده

رانن
زد 

تم
دس

ت، 
ترن

 این
انه

ماه
ک 

ترا
 اش

ن،
تلف

 و 
گاز

ق، 
 بر

ب،
ض آ

قبو
ر: 

تغی
ی م

ه ها
زین

ه



فصل پنجم: ایجاد کسب وکار نوآورانه

209

      
      

      
ی(

گر
دش

گر
ی )

رین
رآف

 کا
ر :

 کا
ب و

س
ل ک

مد
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

ل  
هت

 و 
یلا

، و
ت

ویی
 س

رو
رز

ت 
جه

اه 
مر

ن ه
تلف

ن 
لای

 آن
مه

رنا
 : ب

کار
 و 

ب
س

ع ک
ضو

مو

در 
ن : 

ریا
شت

ش م
بخ

  
ها 

ده 
انوا

 خ
می

تما
ح 

طر
ن 

ای
به 

فر 
 س

صد
ه ق

ی ک
راد

و اف
ن 

زما
هر 

در 
ور 

کش
ل 

شما
د، 

شن
ه با

شت
 دا

 را
ال

 س
از

ته 
اخ

شن
ی 

شتر
ن م

نوا
ه ع

ب
ن، 

 س
ت

ودی
حد

. م
وند

ی ش
م

ی، 
دگ

 زن
حل

، م
ت

سی
جن

ح 
سط

 یا 
ل و

شغ
ت، 

یلا
حص

ت
ی 

 برا
صی

خا
ی 

مد
درآ

 و 
ارد

 ند
ود

وج
ن 

ریا
شت

م
ل 

شام
را 

ی 
ده ا

ستر
ف گ

طی
ف 

هد
ی 

ژگ
 وی

لذا
د 

 ش
هد

خوا
ن 

فری
سا

ا م
تنه

ما 
ن 

ریا
شت

م
ود.

د ب
واه

 خ
شور

ل ک
شما

به 

ار 
ک و 

ب 
کس

ن 
ت ای

دما
 خ

که
 این

 به
جه

 تو
: با

ی 
تر

ش
ا م

ط ب
تبا

ار
ت 

سای
ب 

و و
راه 

هم
ن 

تلف
ی 

 رو
 بر

ب
نص

ل 
 قاب

ای
ه ه

رنام
ت ب

صور
به 

ت 
یغا

تبل
ق 

طری
از 

ی 
شتر

ا م
ط ب

تبا
 ار

ین
ابرا

 بن
شد،

د 
واه

 خ
ائه

ار
 با 

ه و
شد

رار 
برق

راه 
هم

ن 
تلف

ی 
ها ن 

یش
یک

 اپل
ی و

جاز
ی م

ضا
ر ف

د
 و 

فظ
 ح

اط
رتب

ن ا
ه ای

اران
مد

ی 
شتر

و م
ف 

خفی
ی ت

ها ح 
طر

اد 
یج

ا
ت.

 یاف
هد

خوا
ش 

ستر
گ

ی 
ها ش 

 رو
ود

وج
 با 

ی:
اد

نه
ش

 پی
ش

رز
ا

ل 
حا

در
ن، 

فرا
سا

 م
ان

سک
ی ا

برا
ی 

سنت
ن 

مکا
ب 

خا
انت

ل 
شک

ا م
د ب

فرا
  ا

ضر
حا

و 
ت 

سم
 ق

ت،
ظاف

ظ ن
حا

ز ل
ب ا

اس
من

ن 
و ای

ند 
ست

و ه
ه ر

رو ب
ب 

اس
 من

ت
قعی

مو
د. 

رس
می 

ج 
ه او

فر ب
ک س

م پی
ا  ای

 در
ضل

مع
ل 

خیا
ش 

رام
م آ

وانی
ت ی 

ما م
ح 

طر
ن 

ا ای
ما ب

ا
که 

را 
م چ

دهی
ه  ی

هد
فر 

سا
ه م

را ب
فر 

ر س
د

ن 
سکا

ن ا
مکا

د، 
قص

ه م
ن ب

ید
رس

 از 
ش

پی
ت، 

اح
مس

ند 
 مان

ها ی 
ژگ

 وی
مام

با ت
 را 

ود
خ

رو 
رز

ت 
یم

و ق
ت 

کانا
 ام

ی،
هر

ظا
ل 

شک
ی 

حت
د.را

 بو
هد

خوا
طر 

خا
ده 

سو
و آ

ده 
کر

سه 
قای

ن م
مکا

ر، ا
 کا

جام
ر ان

ت د
هول

 س
و

ی 
هر

ظا
ی 

ی ها
ژگ

 وی
ت و

کانا
ی ام

رس
 بر

و
در 

ن 
فری

سا
ی م

ردان
رگ

 س
دم

 ع
ن و

مکا
ن 

ز ای
متا

ی م
ی ها

ژگ
 وی

ن از
سکا

م ا
نگا

ه
ت

 اس
رح

ط

ام 
 تم

ت
 ثب

ی و
سای

شنا
۱ـ 

ی: 
صل

ی ا
ها

ت 
الی

فع
نه 

اما
 س

تی
لاعا

اط
ک 

 بان
در

ی 
امت

 اق
جاز

ن م
ماک

ا
ت، 

یم
، ق

ویر
صا

ا، ت
ی ه

ژگ
 وی

ت،
صا

شخ
ی م

مام
ا ت

ب
ت 

اف ری
د

۲ـ 
 ....

و
ی 

فاه
ر

ت 
کانا

ام
ت، 

اح
مس

ـ  ۳
ط. 

 رب
ذی

ی 
انون

ی ق
دها

نها
 از 

لازم
ی 

ها ز 
جو

م
ی 

ها ح 
طر

ی 
جرا

 و ا
زی

جا
ت م

حا
صف

در 
ت 

یغا
تبل

ی، 
نج

س ت 
یفی

 ک
۴ـ

دد.
متع

ی 
فیف

تخ
 و 

قی
شوی

ت
ان.

ربر
 کا

ات
ظر

ت ن
اف ری

و د
ی 

ند
ب به 

رت

به 
جه 

 تو
اً با

طبع
ی: 

ید
 کل

ای
رک

ش
ن 

ی ای
گر

دش
 گر

ی و
مات

خد
ت 

اهی
م

ت 
ارک

مش
 و 

هی
مرا

، ه
کار

 و 
ب

کس
ها 

ت 
وئی

س
ها، 

تل 
ه

ی 
مام

ت
با 

در 
ی 

خص
ش

ی 
امت

اق
ل 

ناز
م

و 
د 

واه
خ

ق 
تفا

ا
ت 

خس
ن

ام 
گ

ی 
ها س 

آژان
ن 

ز آ
س ا

و پ
اد 

افت
ط 

رتب
م

ی 
ها ن 

زما
سا

ی، 
فرت

سا
م

ی 
ها ت 

رک
 ش

ی و
گر

دش
گر

ور 
 ام

با
و 

ت 
قو

به 
ند 

توان
می 

ی 
مای

واپی
ه

ی 
ایان

 ش
ای

ک ه
کم

ح 
طر

ام 
سج

ان
د. 

ن مای
بن

اد 
یج

 با ا
ه ما

ه ک
ود

ی ب
رنت

ینت
 و ا

کی
ونی

کتر
ت ال

صور
 به 

ع :
وزی

ل ت
انا

ک
ود 

وج
ی م

خص
 ش

زل
منا

 و 
لاها

 وی
ها،

تل 
ه ه

ربار
د د

عد
 مت

ای
ل ه

فای
ار 

ختی
در ا

ب 
طلو

ب م
خا

 انت
ای

 بر
م را

لاز
ی 

گاه
ه، آ

وزان
ه ر

جار
ت ا

جه
د 

توان
می 

ی 
شتر

، م
یل

 فا
هر

به 
ود 

ور
با 

م. 
دهی

می 
رار 

ی ق
شتر

م
 و 

ت
یم

ه ق
یس

مقا
به 

 و 
وده

 نم
ده

شاه
را م

ل 
منز

ت 
کانا

و ام
ها 

س 
عک

ق 
طری

 از 
ن،

سکا
د ا

وار
ی م

زیاب
. ار

ازد
رد

د بپ
وار

ر م
سای

 با 
آن

ت 
کانا

ام
د 

واه
ر خ

پذی
ان 

مک
ن ا

ربرا
رکا

سای
ت 

ظرا
ی ن

رس
ن بر

چنی
هم

 و 
سه

قای
م

ی 
زمان

زه 
ب با

خا
 انت

ی با
شتر

، م
وب

طل
ی م

یلا
ب و

خا
 انت

س از
د.پ

بو
ن 

مکا
رو 

 رز
 به

دام
ی اق

یک
رون

کت
ت ال

صور
 به 

جه
ت و

داخ
 پر

ت و
قام

ا
ی 

 برا
س

تما
ره 

شما
 و 

س
آدر

 و 
ری

گی
 پی

کد
و، 

رزر
 از 

س
د.پ

مای
ی ن

م
ی 

شتر
ت، م

دما
ز خ

ده ا
تفا

 اس
س از

ها پ
 انت

 در
ه و

شد
ک 

یام
ی پ

شتر
م

در 
ند 

 توا
می

ه، 
شد

ت 
ریاف

ت د
دما

 خ
د از

خو
ت 

ضای
ن ر

یزا
م م

علا
با ا

ند.
ت ک

رک
ی ش

نج
ر س

نظ

ع 
منب

ن 
تری

لی 
اص

 : 
کار

ب و
س

 ک
لی

اص
ع 

ناب
م

ی 
سان

ی ان
یرو

ح ن
طر

ن 
ی ای

جرا
ی ا

برا
از 

 نی
ورد

م
به 

ام 
قد

ه ا
د ک

اش
ی ب

د م
رآم

 کا
ه و

گیز
ا ان

ل، ب
فعا

ده 
مو

ه ن
امان

 س
 در

آن
ت 

 ثب
ت و

لاعا
 اط

ری
ع آو

جم
مه 

رنا
ی، ب

وتر
مپی

 کا
ان

یس
ه نو

رنام
ی ب

کار
هم

با 
و 

ود.
ی ش

ه م
ماد

  آ
راه

هم
ن 

تلف
ص 

صو
مخ

ی 
رد

کارب
ن 

سکا
ن ا

ماک
ن ا

کی
مال

با 
اد 

ارد
قر

د 
عق

ی 
برا

به 
جه 

 تو
 با

ه و
ست

 ج
هره

ی ب
قوق

 ح
ران

شاو
ز م

ا
ت 

یزا
جه

ه ت
ز ب

نیا
ار 

 وک
ب

کس
ن 

ود
ی ب

رنت
ینت

ا
ود.

د ب
واه

 نخ
ری

گی
شم

 چ
لی

 ما
ی و

زیک
فی

ره 
جا

غ ا
مبل

از 
ی 

صد
در

ت 
صور

ً به 
بعا

 ط
که

د 
 ش

هد
خوا

ت 
اف ی

در
ی 

زار
ارگ

د ک
مز

ست
ل د

شک
به 

ار 
و ک

ب 
کس

ن 
د ای

رآم
: د

د 
رآم

ن د
ریا

ج
از 

ن 
توا

می 
د، 

شو
ره 

شه
 و 

ته
اخ

شن
ار 

و ک
ب 

کس
که 

ی 
ه ا

قط
ه ن

ن ب
ید

رس
 و 

یه
 اول

زی
ندا

ه ا
 را

 از
س

د. پ
رد

گ ی 
ذ م

 اخ
ک

مال
از 

ی 
امت

د اق
واح

د. 
مو

ت ن
اف ی

 در
نیز

 ...
ت و

ضوی
ق ع

 ح
لانه

سا
د، 

ستن
ه ه

نام
 بر

ه و
مان

سا
در 

ت 
ضوی

ی ع
اض

متق
که 

ن 
ماک

ن ا
حبی

صا

ت 
اخ

 س
ا و

ه ه
داد

ی 
آور

مع 
 ج

مل
شا

ح 
طر

یه 
اول

ی 
ها ه 

زین
 ه

ها:
نه 

زی
 ه

تار
اخ

س
د. 

اش
ی ب

ه م
مرا

 ه
فن

 تل
دی

ربر
کا

مه 
رنا

و ب
ده 

 دا
گاه

پای
ت 

صور
به 

ی 
رد

ارب
 ک

مه
رنا

ب
 و 

تی
ترن

این
نه 

دام
ت، 

یغا
تبل

ن، 
ندا

ارم
ق ک

قو
 ح

مل
شا

یز 
ح ن

طر
ی 

جار
ی 

ها ه 
زین

ه
د. 

 بو
هد

خوا
زم 

 لا
ای

زه
جو

ب م
کس
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تی

دما
 خ

ار:
و ک

ب 
س

ل ک
مد

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

ه  
مز

وش
 خ

دی
گر

ره 
دو

ار:
و ک

ب 
س

ع ک
ضو

مو
   

   
   

   
   

   
   

   

ن: 
ریا

شت
ش م

بخ
دان

رمن
وکا

ن 
غلی

شا
 

ان
جوی

نش
 دا

زان
آمو

ش 
 دان

ه ها
واد

خان
 

وه 
گر

ام 
 تم

 در
راد

ی اف
 کل

طور
 به 

 با 
الم

 س
یی

غذا
ن 

اها
خو

که 
ی 

سن
ند.

ست
ب ه

اس
 من

ت
یم

ق

ی: 
تر

ش
ا م

ط ب
تبا

ار
ی 

ضور
ح

ی 
لفن

س ت
تما

ی 
راح

ط
 با 

طه
ربو

( م
ap

pl
ica

tio
n( 

دی
ربر

 کا
امه

برن
د. 

شن
ط با

تبا
ر ار

ا د
م

م ـ 
گرا

ستا
 این

 در
حه

صف
ک 

ی ی
راح

ط
تی

یغا
 تبل

ای
ر ه

ست
ب پو

نص  
ی و

راح
ط

ی: 
هاد

شن
ش پی

ارز
ن 

ورا
ست

ن ر
ه ای

ک ن
ه ای

ب ه 
وج

با ت
که 

ی 
بیع

و ط
م 

سال
ی 

ذای
د غ

وا م
 از 

اده
ستف

ا
از 

ی 
یار

بس
ی 

برا
ذا 

د ل
شو

می 
قر 

ست
غ م

شلو
ی 

ن ها
مکا

در 
 و 

ت
 اس

یار
س

ت.
 اس

سی
ستر

ل د
 قاب

تی
راح

به 
ن 

ریا
شت

م
ش 

فار
د س

دارن
ت 

وس
ه د

ی ک
ذای

د غ
وا م

 با 
د و

خو
واه 

دلخ
به 

 را 
غذا

ن 
ریا

شت
م

ند
ی ده

م
د 

توان
 تا ب

ود
ی ش

م م
علا

ی ا
شتر

ه م
 و ب

ت
ه ثب

فاد
ست

رد ا
 مو

یی
غذا

واد 
ی م

الر
ک

هد
ش د

فار
ا س

غذ
د، 

خو
نه 

وزا
ز ر

 نیا
ورد

ی م
الر

ا ک
ب ب

اس
متن

ژه 
ه وی

دم ب
 مر

وم
عم

ی 
 برا

ود
ت خ

ولا
حص

ی م
نتز

و فا
ت 

فاو
 مت

دی
ه بن

ست
با ب

ع 
وزی

ک، ت
وچ

ی ک
دایا

ی، ه
رتون

 کا
ای

ب ه
چس

ز بر
ده ا

تفا
 اس

 )با
ان

دک
 کو

ای
بر

یم.
ی کن

ت م
عالی

ی  ف
شتر

ب م
جذ

ت 
جه

در  
 )..

ک و.
دکن

با
ت 

ولا
حص

د م
عدا

ه ت
ه ب

وج
با ت

ی 
ولات

حص
، م

یاد
د ز

عدا
ه ت

د ب
خری

ت 
صور

در 
ود.

ی ش
ه م

 ارائ
ان

ایگ
ر ر

طو
 به 

ده،
 ش

ری
یدا

خر
د، 

عیا
ر ا

ظی
ی )ن

ذهب
ی م

ت ها
سب

منا
له 

جم
 از 

ال
 س

ای
وز ه

ز ر
ی ا

رخ
ر ب

د
ف 

خفی
ی ت

ت ها
کار

ز( 
آمو

ش 
دان

وز 
ر ر

ظی
 )ن

گی
رهن

و ف
 )..

 و.
مه

ت ائ
لاد

و
دد.

گر
می 

ئه 
 ارا

یی
غذا

ت 
ولا

حص
ا م

ه ب
مرا

ه
ود.

ی ش
ع م

وزی
ب ت

ذها
ب و

 ایا
س

روی
ت س

ریاف
ن د

دو
ی ب

ذای
ت غ

ولا
حص

م

که 
این

ی 
برا

ی: 
صل

ی ا
ها

ت 
الی

فع
ی 

 برا
د دی

 دا
ول

ه ق
ا ک

ی ر
های

ش 
ارز

ام 
نج

د؛ ا
وری

ی آ
ن م

مغا
ه ار

ی ب
شتر

م
را 

ی 
های

ت 
الی

 فع
ین

ی تر
صل

د، ا
هی

د
ت؟

یس
 چ

ید
ده

م ب
جا

ان د 
 بای

که

و 
ب 

جذا
و 

نو 
ی 

اها
غذ

ئه 
ارا

 
ی 

بیع
د ط

موا
 از 

اده
ستف

با ا
زه 

شم
خو

نی
س

ی 
ه ها

گرو
مه 

 ه
وب

طل
 م

و
ط 

وس
ذا ت

ی غ
ساز

شی 
فار

 س
ان

مک
 ا

ری
شت

م
بی

ریا
بازا

 

ی: 
ید

ی کل
رکا

ش
ه ای

سرم
ن 

أمی
و ت

ی 
مال

ی 
رکا

 ش
ی 

یح
فر

ز ت
راک

 م
ه ها

شگا
 دان

س و
دار

 وم
ات

دار
 ا

ع:
وزی

ل ت
انا

ک
ری

ضو
 ح

ک
 پی

یق
طر

از 
ل 

سا
 ار

ترو
ی م

ه ها
تگا

یس
ر ا

ه د
غرف

 

ر: 
 کا

ب و
س

ی ک
صل

ع ا
ناب

م
یم:

دار
از 

ع نی
مناب

 از 
ته

دس
ن 

ه ای
ار ب

و ک
ب 

کس
ن 

ی ای
داز

راه ان
ی 

برا
ق 

جا
اه ا

تگ
دس

ک 
 ـ ی

 فر
گاه

ست
ک د

 ـ ی
س

وبو
ه ات

تگا
دس

ک 
ی : ی

زیک
ع فی

مناب
و...    

ل 
ا گ

ن ب
لدا

 گ
ی ـ

ندل
 ص

ز و
 می

از،
گ

دار
وق 

ند
، ص

شپز
ه، آ

ند
: ران

نی
سا

ع ان
مناب

اده
انو

ز خ
ض ا

 قر
ی و

خص
ه ش

ورد
ی: آ

 مال
ابع

من
ری

مکا
د، ه

تما
، اع

ت
ارک

مش
ی: 

عنو
ع م

مناب

د: 
رآم

ن د
ریا

ج
غذا

ش 
فرو

 
یاز

لامت
ق ا

 ح
نه

هزی
ذ 

 اخ

ره 
جا

ه ا
زین

ـ ه
ل 

سن
 پر

وق
حق

نه 
هزی

ت:  
 ثاب

ای
ه ه

زین
: ه

ها
نه 

زی
ر ه

ختا
سا

ی 
ه ها

زین
 ه

ر ـ
فزا

رم ا
د ن

خری
نه 

هزی
 ـ 

ات
هیز

تج
د 

خری
نه 

هزی
 ـ 

س
وبو

ات
ت 

ریاف
ه د

زین
 ه

یه ـ
 اول

واد
د م

خری
نه 

هزی
ی ـ 

ریاب
بازا

 و 
ات

لیغ
ه تب

زین
: ه

غیر
مت

  ...
 و.

فی
صر

ز م
 گا

ت،
ترن

 این
نه

هزی
ی ، 

انون
ت ق

وزا
مج
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تی

دما
 خ

ار:
و ک

ب 
س

ل ک
مد

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

ط   
لو

ل  ب
لاف

: ف
کار

 و 
ب

س
ع ک

ضو
مو

سی
شنا

ی 
تر

ش
م

ان
ری

شت
ا م

ط ب
تبا

ار
دی

ها
شن

 پی
ش

رز
ی ا

اح
طر

دی
کلی

ی 
ها

ت 
الی

فع
بی

ک یا
ری

ش

ند.
دار

س 
قر

ه ن
ی ک

راد
ـ اف

1
ون

 خ
کم

ن 
دکا

کو
 و 

ان
 زن

2ـ
ده 

 مع
خم

ی ز
دارا

ن 
مارا

 بی
3ـ

سم
یتی

راش
ی 

دارا
اد 

افر
4ـ 

	

می
کلا

ت 
یغا

تبل
 و 

ان
زم  

 در
یی

جو
فه 

صر
در 

ی 
مول

مع
ل 

لاف
ا ف

ب ل 
صو

مح
ن 

ت ای
فاو

ت
ده 

تفا
 اس

آن
در 

ط 
بلو

اه 
 گی

 از
که

ت 
 اس

ین
ا

ب 
سب

و 
ده 

بو
ی 

کار
ابت

ی 
رح

ط
ود 

ی ش
م

ر: 
ظی

 ن
ای

ی ه
مار

بی
ن 

رما
 د

یا
و 

ود 
بهب

ده
 مع

خم
، ز

سم
یتی

راش
ی، 

خون
کم 

د. 
رد

ی گ
ر م

عش
ی 

 اثن
 و

ول
حص

د م
ولی

ت
می

 بو
وط

ه بل
تهی

ش
فرو

ب 
سو

مح
ی 

دگ
انوا

ر خ
 کا

ب و
کس

ن 
 ای

ن 
دگا

کنن
ک 

کم
ن 

هما
کا 

شر
د. 

شو
ی 

م
ند.

ست
ه ه

ولی
د ا

موا
ن 

دگا
کنن

ید
تول

و 

ع:
وزی

ل ت
انا

ن ک
عیی

ت
ش

فرو
ی 

ن ها
شی

ما
ری

ضو
 ح

ش
فرو

ان
ایگ

ک ر
پی

ی:
یاب

ع 
منب

از 
اند

س 
و پ

ده 
آور

ی: 
مال

ع 
ناب

م
صی

شخ
اد 

افر
ی: 

سان
ع ان

ناب
م

ی، 
شپز

ت آ
جه

ده 
انوا

خ
ده 

شن
فرو

 و 
ده

کنن
دی 

ه بن
ست

ب
ده

رانن
و 

ت: 
یزا

جه
 وت

کی
یزی

ع ف
ناب

م
ز، 

ق گا
جا

ب، ا
سیا

آ
ش

فرو
ن 

شی
 ما

ت،
یکل

رس
وتو

م

مد
درآ

ب 
کس

 و 
ول

حص
ش م

فرو
ی: 

زای
د 

رآم
د

ه: 
زین

د ه
ور

رآ
ب

ق 
قو

 ح
نه

هزی
ت، 

یزا
جه

د ت
خری

نه 
هزی

ل، 
مبی

اتو
د 

خری
 یا 

اره
 اج

نه
هزی

ت: 
 ثاب

نه
هزی

ات
جوز

ت م
یاف

 در
نه

هزی
ی، 

ریاب
بازا

 و 
ات

لیغ
 تب

ی،
صرف

ز م
 گا

یه،
داول

موا
نه 

هزی
ر: 

تغی
ه م

زین
ه
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ی 

رین
رآف

 کا
ی و

غال
شت

ودا
 خ

ی ـ
مات

خد
ر : 

 کا
ب و

س
ل ک

مد
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

    
    

ی  
یع

طب
ل 

س
ش ع

ور
پر

 و 
ری

ردا
بو

 زن
ار:

و ک
ب 

س
ع ک

ضو
مو

 

ن: 
ریا

شت
ش م

بخ
ن 

نایا
آش

و 
ن 

یکا
زد

و ن
ن 

ستا
دو

۱ـ 
ی 

نای
آش

ل 
دلی

 به 
نی

 س
روه

م گ
تما

در 
ع 

جم
ید 

تول
ی 

بیع
 ط

وند
ه ر

هد
شا

و م
ل 

کی
تش

را 
ت 

 ثاب
ان

تری
مش

از 
ی 

ثیر
ک

ند.
ده

می 
ن 

دارا
ازه 

 مغ
ن و

دما
 مر

ان
تری

مش
گر 

ـ دی
۲

را 
ی 

بیع
 ط

سل
 ع

ش
ارز

که 
ند 

ست
ه

ن 
 ای

رف
مص

و 
ید 

خر
با 

و 
ند 

ی دان
م

 را 
ود

ی خ
لامت

، س
ند

شم
 ارز

یی
غذا

ده 
ما

ند.
ی کن

ظ م
حف

ب 
 اغل

 ما
ان

تری
مش

ده 
عم

ن 
چنی

هم
۳ـ 

ل 
عس

ار 
ست

خوا
که 

ند 
ست

 ه
دی

فرا
ا

ل 
عس

ند 
واه

ی خ
 م

 و
وده

 ب
عی

طبی
ها 

 آن
ند،

مای
ف ن

صر
و م

یه 
ته

ی 
بیع

ط
رد 

مو
ل 

عس
ما 

 از 
ه و

رد
د ک

تما
 اع

 ما
به

ند.
مای

ی ن
ی م

دار
خری

 را 
ان

زش
نیا

ها، 
ت 

ارک
پرم

سو
ها، 

گاه 
وش

ن فر
حبا

 صا
۴ـ

ب 
سو

مح
ن 

ریا
شت

ز م
یز ا

ها ن
اپ 

ی ش
کاف

وند.
ی ش

م

ی: 
تر

ش
ا م

ط ب
تبا

ار
ن 

ریا
شت

 م
 با

یم
دار

که 
ی 

زه ا
مغا

ق 
طری

از 
۱ـ 

ص 
خوا

ت 
یغا

تبل
با 

و 
م 

کنی
می 

ار 
رقر

ط ب
تبا

ار
ی( 

بیع
)ط

ل 
 اص

ت و
یفی

ا ک
س ب

جن
ئه 

 ارا
و با

ل 
عس

و 
ب 

اس
من

ی 
ف ها

خفی
 ت

تن
گرف

ظر 
ر ن

 د
 با

و
ظ 

حف
را 

ط 
تبا

 ار
ین

ن، ا
ریا

شت
ا م

ش ب
خو

رد 
خو

بر
یم.

 کن
می

ت 
سای

ی و 
ماع

جت
ی ا

ه ها
بک

ی ش
داز

اه ان
ق ر

طری
 از 

۲ـ
راه 

هم
ره، 

موا
م ه

کنی
می 

ی 
سع

یز 
ک ن

یام
ل پ

سا
و ار

یم.
اش

ن ب
ریا

شت
م

یز 
ی ن

ضور
ح

ده 
ستر

 گ
ات

لیغ
تب

اد 
یج

ا ا
 ـ ب

۳
رد.

 آو
ت

دس
 به 

بی
خو

ن 
ریا

شت
ن م

توا
می 

ی: 
اد

نه
ش

ش پی
رز

ا
با 

رق
یر 

سا
از 

را 
ما 

که 
ی 

ورد
 م

۱ـ
با 

 و 
عی

طبی
ت 

یدا
تول

د 
 کن

می
یز 

تما
م

ن 
ریا

شت
ر م

تیا
 اخ

 در
که

ت 
اس

ت م
یفی

ک
ود.

ی ش
ه م

داد
رار 

ق
ضه 

عر
ی 

شتر
ی م

 برا
که

ی 
صول

مح
۲ـ 

ت 
یفا

خف
 ت

 و
ت

مان
ض

ی 
دارا

ود.
ی ش

م
ند.

ست
ه ه

ویژ
ن 

مئ
مط

لا 
کام

ت 
شا

فار
 س

می
تما

۳ـ 
ت 

دس
ن ب

مک
 م

ان
زم

ل 
داق

ح
در 

و 
ند.

رس
می 

ن 
ریا

شت
م

 و 
ین

 نو
ای

ی ه
ند

ته ب
بس

به 
جه 

 تو
۴ـ

ی 
ی ها

ژگ
ر وی

دیگ
 از 

نیز
ی 

صول
 و ا

دید
ج

ند.
شو

می 
ب 

سو
مح

رز 
با

م 
نظ

ی م
ی ها

دگ
سی

و ر
ت 

راقب
ا م

ـ ب
۵

ت 
اظ

حف
ب 

وج
ا م

وره
زنب

 و 
وها

ند
ه ک

ب
که 

م 
شوی

می 
ها 

ری 
یما

ل ب
قبا

در 
ها 

ز ان
ا

ی 
ید

کل
ار 

سی
ت ب

داما
 اق

مله
 ج

 از
ین

ا
ید.

ی آ
ب م

سا
 ح

 به
دار

بور
ی زن

برا

ی: 
صل

ی ا
ها

ت 
الی

فع
ن 

ینا
طم

ل ا
صو

 ح
ت و

یفی
ن ک

ورد
ن آ

مغا
 ار

 به
ز و

جو
ن م

رفت
گ

ی 
 برا

اید
ه ب

ت ک
 اس

یی
ت ها

الی
 فع

ین
ی تر

صل
ز ا

ع، ا
ضو

مو
ن 

ز ای
ا

یم.
 کن

فظ
 ح

 را
نها

م آ
وانی

 بت
. تا

یم
ده

ام 
نج

ها ا
ری 

شت
م

ی: 
ید

 کل
ای

رک
ش

ی 
اغل

مش
له 

جم
از 

ی 
دار

بور
زن

د 
زمن

نیا
که 

ود 
ی ر

ر م
شما

به 
 و 

غل
شا

ر م
سای

 با 
اط

رتب
ا

از 
که 

د 
اش

ی ب
ن م

گو
ونا

د گ
فرا

ا
 از:

اند
ت 

بار
ه ع

جمل
ن 

آ
ره 

 ادا
ط با

تبا
 ار

۱ـ
ی  

ورز
شا

د ک
جها

ره 
 ادا

ان
اس

شن
کار

٢ـ 
ی 

ورز
شا

د ک
جها

یه 
 کل

ن و
دارا

زه 
مغا

٣ـ 
سل

ن ع
دگا

شن
فرو

ده 
 ش

کر
د ذ

فرا
با ا

۴ـ 
 و 

یغ
تبل

نه 
زمی

در 
ن 

توا
می 

ام 
ن و

رفت
و گ

ی 
یی اب

شتر
م

د. 
 ش

ک
شری

 ...
و.

ع:  
وزی

ل ت
انا

ک
د 

مانن
ی 

اوت
متف

ی 
ه ها

ز را
ت ا

 اس
رار

ل ق
عس

ع 
وزی

۱ـ ت
ود.

م ش
جا

ی ان
تور

 مو
ک

ا پی
یا ب

ی، 
ضور

ل ح
حوی

ت
ن 

ود
ک ب

زدی
و ن

ور 
 د

ت
ساف

ه م
ه ب

ست
ه ب

لبت
ـ ا

۲
و 

ها 
گی 

ند
مای

 ن
یق

طر
از 

ن 
توا

می 
ن 

ریا
شت

م
رد.

ه ک
فاد

ست
ز ا

ی نی
 بار

لی
 ری

طار
ز ق

ده ا
تفا

اس

ر:  
 کا

ب و
س

ی ک
صل

ع ا
ناب

م
ن 

رفت
 گ

 و
صی

شخ
ده 

آور
ها، 

ک 
 بان

 از
وام

ذ 
اخ

ی: 
مال

ع 
ناب

م
ن 

یکا
زد

ز ن
ض ا

قر
ش 

پخ
د 

واح
در 

ها، 
دو

 کن
 به

گی
ید

رس
ن 

کنا
کار

ی: 
سان

ع ان
ناب

م
د  

ربل
 کا

ای
وه

نیر
 و 

ان
تری

مش
 با 

اط
رتب

و ا
ژه 

 وی
لات

ن آ
شی

 ما
و و

ند
 ک

ب
اس

من
ن 

زمی
ل 

شام
ت: 

یزا
جه

ت
ی 

وها
ند

 ک
ن،

ی آ
ند

ته ب
بس

 و 
سل

ی ع
شت

هدا
ت ب

داش
 بر

ت
جه

…
ه و

غاز
، م

تور
 مو

و و
ن

د: 
رآم

ن د
ریا

ج
 …

 و 
ال

روی
م، 

 مو
مله

 ج
 از

آن
ی 

ه ها
ورد

فرا
 و 

سل
ش ع

فرو
ق 

طری
از 

ی 
دزای

رآم
ـ د

بور
 زن

ش
فرو

ـ 

ا: 
ه ه

زین
ر ه

ختا
سا

ل 
سای

، و
ق ها

طب
ها، 

ب 
 قا

ور،
موت

 و 
 نو

ی و
خال

ی 
وها

ند
د ک

خری
ره:

 با
ک

ی ی
ه ها

زین
ه

لات
ن آ

شی
 ما

ا و
ه ه

تگا
دس

د 
خری

ب، 
خو

اد 
 نژ

ی با
های

بور
 زن

رید
 خ

ی،
دار

بور
 زن

یه
اول

ن 
کنا

کار
ق 

قو
 ح

ن و
ریا

شت
ا م

ط ب
تبا

 ار
ت:

 ثاب
ای

ه ه
زین

ه
ض 

قبو
ی 

ه ها
زین

، ه
زها

 نیا
ب

اس
ه تن

د ب
خری

نه 
هزی

 و 
یغ

 تبل
ای

ه ه
زین

ر: ه
تغی

ی م
ه ها

زین
ه

ات
هیز

تج
 و 

یل
سا

ی و
ساز

 نو
ک و

هلا
ست

ی ا
ه ها

زین
و ه

ی 
صرف

م
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پیوست ۲:
جوان بلژیکی یک درخت را در طول ده سال به شکل هدفمند به صورت یک غول )آدمک( 

رشد داد. درآمد او از عکس گردشگران به اندازۀ ده ها باغ است.

شما برای ایجاد یک کسب و کار نوآورانه چه پیشنهادی دارید؟
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همکارانی که در ارائه نمونه بوم های کسب و کار مشارکت داشته اند: 

هنرآموزخانم فریبا علیان

هنرآموزخانم حمیده پازانی

هنرآموزسیده رقیه برجسته

هنرآموزخانم سمانه شاه حسینی

هنرآموزخانم فاطمه دهبان

هنرآموزخانم مریم حسین پور

هنرآموزخانم لیلا پاکی

هنرآموزخانم میترا قرمزی

هنرآموزخانم سعیده عباسی

هنرآموزآقای امین نمایی

منابع

 سند تحول بنیادین  آموزش و پرورش
 برنامه درس ملی ایران

 کتاب کارگاه کارآفرینی و تولید شاخه نظری
 کتاب کارگاه نوآوری و کارآفرینی 

 برنامه درسی کارگاه نوآوری و کارآفرینی 
 ویژه نامه های ارزشیابی آموزش های فنی و حرفه ای 


